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PRESENTACION

A 22 anos de su creacion, el Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo se ha logrado posicionar como un referente de la educacién
superior tecnolégica en el Estado de Hidalgo, contribuyendo en la formacion
de profesionales de alta calidad en el campo de las tecnologias y la gestiéon de
las organizaciones. Conscientes de nuestra misién vy responsabilidad,
presentamos el Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, una hoja de ruta que busca
consolidar y potenciar la excelencia académica, la investigacién, la innovacién
y la vinculacién, en estrecha colaboracién con la industria y la sociedad.

Para alcanzar la Excelencia académica, proponemos mantener la pertinencia
en la formacién de estudiantes, con programas educativos que respondan a
las necesidades actuales y futuras del mercado laboral, fortaleciendo la
formacion integral, fomentando el pensamiento critico, la ética y el liderazgo.
En este mismo sentido, se propone, en materia de Investigacién e Innovacion,
incrementar la participacién del Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo en proyectos de investigacion aplicada, formando alianzas
estratégicas con centros de investigacién, universidades y empresas, vy
fornentando la transferencia tecnolédgica.

Teniendo como tercer eje, la Vinculacién, nos proponemos estrechar la
colaboracion con el sector productivo a través de convenios, residencias
profesionales, bolsa de trabajo y proyectos conjuntos en modelo dual, que
permitan a nuestros estudiantes y docentes interactuar directamente con la
realidad industrial, nos proponemos también, ser un referente en materia de
movilidad académica, incrementando la participacién de estudiantes y
docentes en instituciones de todo el continente, a través de intercambios
académicos, participacion en redes de colaboracién y certificaciones
internacionales.

El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnoldgico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028 es el resultado de un esfuerzo
colaborativo entre docentes, administrativos, estudiantes vy aliados
estratégicos del Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo, vy se presenta como compromiso conjunto para llevar a nuestra
institucién a nuevos horizontes, siempre con el propdsito de formar
profesionales competentes y comprometidos en lograr una sociedad mas
igualitaria. Invitamos a toda la comunidad tecnolégica a sumarse a este

desafio, jando juntos para contribuir a lograr un México
Tecnol rdepe

Htrg(g an-Manuel Martinez Licona

Director General del Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de
Hi
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INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028 se integra de doce apartados y se
constituye en el instrumento de Planeacién y Evaluacién que permite
establecer estrategias y lineas de accién para hacer de la Educacién Superior
Tecnoldégica en la regidon del Altiplano Hidalguense, el mecanismo que permita
lograr un Hidalgo igualitario, teniendo como prioridad a la poblacién en
condiciones mas vulnerables. Los apartados principales del documento son:

Diagndstico del sector. En éste se desarrolla un anadlisis retrospectivo que
revisa el estado institucional después de 22 afios de existencia, y, teniendo
como linea base esta referencia, para desarrollar una visién prospectiva al 2028
y al 2040.

En este sentido, en 2028, el Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo, sera reconocido a nivel nacional e internacional como una
de las instituciones lideres en educacion superior tecnolégica, destacando por
la excelencia en su modelo educativo, su adaptabilidad a las tendencias
tecnolégicas globales y su compromiso con la formaciéon de profesionales
integros, innovadores y socialmente responsables. Seremos un referente en la
integracion de tecnologias emergentes en nuestros planes de estudio,
consolidando alianzas estratégicas con la industria y otras instituciones
académicas, impulsando la investigacion aplicada y contribuyendo
activamente al desarrollo socioeconémico y tecnolégico de México. A través
de una gestidén educativa basada en la mejora continua y el compromiso con
los estandares internacionales de calidad, generaremos un ambiente de
aprendizaje inclusivo, dindmico y pertinente que prepare a nuestros
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro con visién, pasién y
determinacioén.

Para el afio 2040, el Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo, serd un pilar fundamental en el desarrollo tecnolégico del Estado de
Hidalgo y del Pais. Seremos un referente en la formacién de estudiantes, la
vinculaciéon con los diferentes sectores de la sociedad, asi como de la
innovacion, investigacion y desarrollo, en donde la integracién de tecnologias
de vanguardia y practicas pedagdgicas avanzadas converjan para formar
lideres y creadores del mafnana. Nuestros egresados seran reconocidos no solo
por su capacidad técnica, sino por su pensamiento critico, ética profesional y
compromiso con los desafios globales.

La internacionalizacién de nuestra instituciéon nos habra permitido establecer
redes académicas y de investigacion con las mejores universidades de
América Latina, impulsando la movilidad estudiantii y docente, y
enriqueciendo nuestra oferta educativa con perspectivas globales.
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A través de una gestion basada en principios de calidad, sostenibilidad y
mejora constante, estaremos a la vanguardia en la adopcién de practicas de
educacién hibrida y personalizada, adaptandonos agilmente a los cambios del
entorno y asegurando que cada estudiante alcance su maximo potencial.

En el mantendremos nuestro compromiso de formar estudiantes
comprometidos con el uso ético y responsable de la tecnologia, preparados
para liderar en un mundo interconectado, respetando la diversidad cultural,
social y ambiental, y contribuyendo activamente al bienestar y progreso de
una sociedad global.

Definicion de objetivos y acciones. Para asegurar la aportacion institucional a
los objetivos de los Programas Sectoriales de Educacion, Nacional y Estatal, asi
como a los correspondientes a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, el
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, dando
cumplimiento al Acuerdo para el desarrollo econémico, cuyo fin primordial es
el bienestar del pueblo, plantea los siguientes objetivos:

e Fortalecer la calidad de la oferta educativa de la educacién superior,
permitiendo su insercion laboral gracias al desarrollo de las competencias
y habilidades de la poblacién estudiantil.

e Reducir el abandono escolar y el rezago educativo en educacién superior, a
través de la igualdad de oportunidades.

e Impulsar la formaciéon de ambientes de aprendizaje seguros e igualitarios,
en educacion superior, contribuyendo al desarrollo social y emocional de la
poblacién estudiantil, asi como el de sus maximas potencialidades.

e Promover la formacién, capacitacion y actualizacién del personal docente,
mejorando sus acciones pedagdgicas para beneficiar a la poblaciéon
estudiantil.

e Desarrollar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para mejorar el bienestar de la sociedad en general habitante
en la regiéon.

Con el fin de contar con mecanismos de seguimiento y evaluacién, se han
definido indicadores que permiten medir el avance en la consecucién de
objetivos a través de las estrategias y acciones implementadas.

Teniendo como referencia el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, asi como el
Programa Sectorial de Desarrollo de Educacién, se realizaron diversas
reuniones de trabajo con los diferentes actores de las actividades sustantiva y
adjetiva del tecnoldgico. Este Grupo Estratégico de Planeacién desarrollé un
diagndstico por cada proceso prioritario del quehacer institucional:

1. Formacién

2. Extensiéony Vinculaciéon
3. Investigacion

4. Planeacién y Evaluacion
5. Gestion
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Para cada uno de estos procesos se identificaron ademas las problematicas y
retos que se presentan en el momento actual de desarrollo del Instituto
Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.

Considerando las obligaciones que se tienen como servidores publicos, es
responsabilidad de todos los que integramos la comunidad del Instituto, tener
como guia este instrumento rector de la planeacién estratégica, tactica y
operativa, asi como, su operacion, seguimiento y evaluacion.

Finalmente, en alineaciéon con las politicas supra nacionales a las cuales se
encuentra adherido nuestro pais, el Programa Institucional de Desarrollo del
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028
se alinea a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacién
de las Naciones Unidas: 4 Educaciéon de Calidad; 10 Reduccién de las
Desigualdades; 9. Industria, innovacion e Infraestructura; 13. Acciones por el
clima; y 16 Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
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MARCO JURIDICO

Normatividad Federal.

El Articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos seiala
qgue toda persona tiene derecho a la educacioén, y, para dar cumplimiento a
este precepto, establece que El Estado -Federacién, Estados, Ciudad de México
y Municipios- impartirdn y garantizaran la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. Por otra parte, en el Articulo
25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece
que el Estado mexicano tendra la rectoria para dirigir la planeacion de la
administracién publica con el propésito de impulsar el desarrollo nacional,
fomentar el crecimiento econémico, e impulsar el ejercicio de la libertad y la
dignidad de la sociedad. Por otro lado, el Articulo 26 sefiala la obligacién del
Estado de organizar un sistema de planeaciéon democratica, para determinar
los objetivos de la planeaciéon. El mandato constitucional se retoma en la Ley
de Planeaciéon, que obliga la realizacién de actividades de planeacién con la
participacion de los tres niveles de gobierno y las diferentes instancias que lo
conforman, de acuerdo al Articulo 21 de esta ley, al inicio de cada
administraciéon se debe elaborar el Plan Nacional de Desarrollo que constituye
la base para el ejercicio de planeacién sexenal, del cual se derivaran los
programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales, que
determinaran las prioridades nacionales y orientaran las politicas publicas de
los diversos sectores.

En cuanto a la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, el Programa
Institucional de Desarrollo, atiende al Articulo 9, el cual establece que, las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Centralizada y
Paraestatal conduciran sus actividades en forma programada, con base en las
politicas que, para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacion
nacional del desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal. Respecto de esta
misma Ley, se tiene como referencia el Articulo 38, Fraccién XVIII que
establece que corresponde a la Secretaria de Educacion Publica intervenir, en
programas institucionales dirigidos a la poblacién que vive en situacién de
pobreza extrema.

En este mismo sentido, se tiene como referencia el articulo 25, de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el cual indica que Ia
programacion y presupuesto del gasto publico, se realizara con apoyo en los
anteproyectos que elaboren las dependencias y entidades para cada ejercicio
fiscal. El articulo 110 apunta que la evaluacién del desempeno se realizara con
la verificaciéon del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de
la aplicacién de los recursos publicos federales.
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De igual forma, en el desarrollo de este instrumento de planeacién, se ha
considerado lo que establece el Articulo 7 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que menciona que el Oficial Mayor
o su equivalente en cada dependencia, por conducto de su Direccién General
de Programacion, Organizacion y Presupuesto o equivalente o, en su caso, a
través de la unidad administrativa que se establezca en los reglamentos
interiores, sera responsable de coordinar las actividades de planeacién,
programacion, presupuesto, ejercicio, control y evaluacién, respecto del gasto
publico.

Por su parte, el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
sefala que la informacion presupuestaria y programatica, debera relacionarse
con objetivos y prioridades del desarrollo, utilizando indicadores que permitan
determinar el cumplimiento de las metas de los programas.

En el sector educativo, la Ley General de Educacién en el articulo 12 establece
que corresponde a la autoridad educativa federal realizar la planeacién y la
programacién globales del sistema educativo nacional y participar en las
tareas de evaluaciéon de su competencia.

En particular, la Ley General de Educacién Superior establece, en la fraccién IX
del Articulo 10 que la elaboracién de politicas en materia de educacién superior
se basara en procesos de planeacién participativa de la educacion superior,
realizando este ejercicio con una vision de mediano y largo plazo. Asi mismo,
esta normatividad prevé en la fraccion Il del Articulo 48 que, corresponde, a las
autoridades educativas de las entidades federativas, en sus respectivas
competencias, vincular la planeacién de la educacién superior con objetivos,
lineamientos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estatal de
Desarrollo, del Programa Sectorial de Educacion, del Programa Nacional de
Educacién Superior y del Programa Estatal de Educacion Superior, y en la
fraccion V, del mismo articulo establece que les corresponde a estas
autoridades educativas de las entidades federativas, trabajar de manera
conjunta con la Secretaria, a través del Consejo Nacional para la Coordinacion
de la Educacioén Superior, para la planeacién, evaluaciéon y mejora continua de
la educacién superior.

De igual manera, la Ley General de Educacién Superior, en el articulo 49
fraccién IV, menciona que, corresponde a las autoridades educativas de nivel
federal y estatal, disefiar e instrumentar programas para el desarrollo de la
educacién superior en los ambitos nacional y estatal, articulados con los
instrumentos de planeacién del desarrollo, procurando la mas amplia
participacion social, ademas, las autoridades educativas deberan promover,
fomentar y coordinar acciones que vinculen la planeacion institucional e
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interinstitucional de la educacién superior con los objetivos y prioridades que
demande el desarrollo comunitario, municipal, estatal y nacional (fraccién V),
y en la fraccidén X, dicta que también corresponde a las autoridades educativas
el realizar la planeacién de la educacién superior, involucrando para ello a las
comunidades académicas de las instituciones de este tipo de educacién. Asi
mismo, en su articulo 60 menciona que, las instituciones de educacién
superior deberan desarrollar procesos sistematicos e integrales de planeacion
y evaluacién de caracter interno y externo de los procesos y resultados de sus
funciones sustantivas y de gestidn, incluidas las condiciones de operacion de
sus programas académicos, para la mejora continua de la educacién y el
maximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes.

El Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, tiene
también como referencia normativa, el Decreto por el cual se crea el
Tecnoldgico Nacional de México, que en su Articulo 3, fraccién Xll, establece
como atribucién, el promover procesos de planeacién participativa en los
Institutos Tecnolégicos adscritos el Tecnolégico Nacional de México.

De manera particular, lo que refiere al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024,
el Programa se inscribe en el apartado Il. POLITICA SOCIAL, en el que, con el
fin de lograr un Desarrollo Sostenible, el Gobierno Federal implementa el
Programa Jévenes escribiendo el futuro, programa nacional dirigido a jévenes
qgue estén inscritos en algun centro de educacién superior en modalidad
escolarizada. En el Plan Nacional de Desarrollo se sefiala también como Vision
2024, que ningun joven que desee cursar estudios de licenciatura se quede sin
atencién por falta de plazas en las instituciones de educacion superior.

Respecto del Programa Sectorial de Educacién 2019 - 2024 el Programa
contribuye al Objetivo prioritario 1 que tiene como fin garantizar el derecho de
la poblacion en México a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, orientando las acciones a la implementacién de la
Estrategia Prioritaria: 1.6, garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la
educacién media superior y superior para asegurar el acceso de adolescentes
y jovenes al conocimiento, la cultura y el desarrollo integral. En este mismo
sentido, se contribuye al Objetivo prioritario 2, que persigue el garantizar el
derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia, pertinente
y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional, logrando lo anterior con la estrategia prioritaria 2.1 que
refiere el garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes a
los desafios del siglo XXl y permitan a las nifas, ninos, adolescentes y jévenes
adquirir las habilidades y conocimientos para su desarrollo integral.

En el Ambito internacional en alineacién con la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas, el otorgamiento de servicios de Educacién Superior
Tecnoldégica atiende el compromiso de nuestro pais de contribuir al Objetivo 4
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de Desarrollo Sostenible que tiene como finalidad garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

Normatividad Estatal.

En el ambito estatal, la Constituciéon Politica del Estado de Hidalgo en su
articulo 8bis, que senala el derecho de todas y todos los habitantes de la
Entidad a la educacion que imparta el Estado, la cual sera publica, gratuita,
laica, universal y democratica, considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de
vida fundado en el constante, mejoramiento econémico, social y cultural del
pueblo.

En el articulo 73 describe que las entidades de la Administracion Publica
paraestatal deberan planear, programar y conducir sus actividades con
sujecion a los objetivos y prioridades de la planeaciéon de desarrollo estatal.
Ademas, en el articulo 85 menciona que el desarrollo integral del Estado se
llevara a cabo mediante un sistema de planeacién democratica, que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad, promoviendo en todo momento
la rendicién de cuentas bajo los principios de transparencia y austeridad, como
parte esencial del desarrollo. Asi mismo, el articulo 86 indica que habra un Plan
Estatal de Desarrollo, al que se sujetaran los programas sectoriales,
institucionales y operativos. Finalmente, el articulo 87 de la Constitucion
Politica del Estado de Hidalgo menciona que: La ley determinara las
caracteristicas del sistema estatal de planeacién democratica, los érganos
responsables del proceso de planeacién, las bases para que el Ejecutivo Estatal
coordine mediante convenios con los Municipios y el Gobierno Federal,
induzcay concerté con los sectores social y privado, las acciones a realizar para
su elaboraciéon y ejecucién.

En lo que refiere a la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo,
que de acuerdo con la fraccién IV del Articulo 1, tiene por objeto establecer las
bases para promover, fomentar y garantizar la participacion activa,
responsable y democratica de la sociedad, en la elaboracién, ejecucién y
evaluacién de los planes y programas de desarrollo. De igual forma, este
precepto normativo establece en el Articulo 41 la obligatoriedad de los
Programas de Desarrollo para las entidades paraestatales.

En el sector de Educacién a nivel estatal, se tiene como referencia la Ley de
Educacion para el Estado de Hidalgo, en que el Articulo 115, sefala que La
planeacién del desarrollo del Sistema Educativo Estatal estara orientada al
establecimiento de un servicio educativo equitativo y de excelencia
garantizando en el Estado, la igualdad en el acceso a la educacién. En este
mismo sentido, la Ley de Educacién Superior del Estado de Hidalgo, en su
articulo 63, establece que las instituciones de educacién superior deberan
desarrollar procesos sistematicos e integrales de planeacién y evaluacién de
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caracter interno y externo de los procesos y resultados de sus funciones
sustantivas y de gestién, incluidas las condiciones de operacién de sus
programas académicos.

Este documento da cumplimiento a lo sefialado en los articulos 51, 52 y 53 de
la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo, asi como el Decreto
que modifica al diverso que crea al Instituto Tecnolégico Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo, que menciona en su articulo 19, que el Titular de la
Direccion General debera presentar a la Junta Directiva, para su aprobacion,
modificacién y seguimiento, los proyectos de: El Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo.

Ademas, se ha considerado en su redaccién, lo senalado en el Articulo 7 del
Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo, el cual
sefala que el Organo de Gobierno del Instituto atenderd que se cumpla la
directriz de incorporar la perspectiva de género en la planeacion, organizacién,
ejecucioén y evaluacién de las metas y objetivos del organismo.

La elaboracién del presente Programa Institucional de Desarrollo del Instituto
Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028 obedece
también a la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Estatal, que en su
Articulo 15, establece que las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica, conduciradn sus actividades en forma programada y con base en las
politicas, prioridades y restricciones que, para el logro de los objetivos y metas
de los planes y programas de Gobierno, establezca el Gobernador del Estado.
Esta misma ley dicta en su Articulo 34 que a la Secretaria de Educacion Publica
corresponde el despacho de los siguientes asuntos: Il.- Planear, dirigir,
coordinar, vigilar y evaluar la politica educativa, asi como los servicios
educativos a cargo del Estado, municipios, organismos descentralizados y
desconcentrados de la Administracion Publica Estatal y de los particulares con
autorizacioén o reconocimiento de validez oficial de estudios en todos los tipos,
niveles y modalidades; XIX.- Promover la vinculacién de las Instituciones
Educativas con el Sector Productivo del Estado; XXVIIl.- Promover, fomentar y
difundir la investigacién educativa en todos sus tipos, niveles y modalidades;
XXXI.- Fomentar y difundir la investigacion cientifica y tecnolégica en los
servicios de educacién superior y media superior; asi como consolidar los
espacios de divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028 considera en su elaboracioén la Ley
de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, la cual
tiene por objeto normar y regular las acciones relativas a la planeacion,
programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control, contabilidad y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos en el Estado de Hidalgo,
incluyendo como sujetos obligados a las entidades de la administracion
publica paraestatal.
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El Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028 se alinea la Acuerdo para el
Desarrollo Econémico del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, y en particular
al objetivo 3.6 Educacion para el futuro de Hidalgo, orientando a la instituciéon
a la implementacién de las estrategias: 3.6.3 Desarrollar una oferta en
Educacién Superior pertinente a las potencialidades estatales, 3.6.4 Abatir el
rezago educativo y la deserciéon escolar en todos los niveles educativos, 3.6.5
Mejorar la calidad de la educacién hidalguense en todas sus facetas, 3.6.6
Ofrecer mejores escuelas para todas y todos al ampliar, rehabilitar y dar
mantenimiento a la infraestructura fisica educativa, y 3.6.7 Ampliar y mejorar
el acceso a internet en las escuelas para la transformacién educativa. En este
mismo sentido, los objetivos y acciones plasmados en el Programa,
contribuyen a los objetivos del Programa Sectorial de Educaciéon: 3 Ampliar la
cobertura diversificando la oferta de la Educacion Superior estatal en beneficio
de los hidalguenses, 4. Reducir el rezago educativo y el abandono escolar en
todos los tipos y niveles educativos en el estado, 5. Implementar la politica
educativa federal de la Nueva Escuela Mexicana, para asegurar trayectorias
educativas continuas, completas y de excelencia.

Y también contribuye a los objetivos: 6. Construir ambientes de aprendizaje
seguros e igualitarios en las escuelas, que promuevan el desarrollo social y
emocional de las nifas, ninos, adolescentes y jévenes, asi como una vida libre
de violencia, 7. Garantizar la formacion, actualizacién y superacion profesional
del personal docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica,
directiva y de supervision en todas las escuelas publicas del estado, 8. Mejorar
la infraestructura fisica educativa de los planteles de educacién publica en el
estado, y 9. Fortalecer la conectividad y el equipamiento tecnolégico en todas
las escuelas publicas del estado de Hidalgo.

Finalmente, los objetivos generales planteados en el Programa Institucional
de Desarrollo del Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo 2023 - 2028 se alinean al Articulo 4 del Decreto que Modifica al diverso
que cred Al Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
que senala que el Instituto tendra por objeto: Formar profesionales e
investigadores aptos para la aplicacion y generacion de conocimientos
significativos que les proporcionen competencias para la solucién de
problemas, con pensamiento critico, sentido ético, valores civicos y culturales,
actitudes emprendedoras, de innovacién y capacidad creativa para la
incorporacion de los avances cientificos a través de la movilidad, prestacién de
servicios y transferencia tecnolégica con pleno respeto a la diversidad y la
perspectiva de género, con firme responsabilidad social para con el desarrollo
regional, estatal, nacional e internacional, asi como al Estatuto Organico que
en el Articulo 4 sefala que el Instituto llevara a cabo sus actividades en forma
programada y de conformidad con las politicas, lineamientos, estrategias,
programasy prioridades que para el logro de sus objetivos y metas apruebe la
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H. Junta Directiva, en concordancia con los Planes, Nacional y Estatal de
Desarrollo.
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Es importante sefialar que la implementacion de estrategias y acciones
incluidas en el Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo 2023 - 2028, se implementaran en
apego a la normatividad aplicable, misma que incluye: el Reglamento de
Estudiantes, el Reglamento de Ingreso Promociéon Permanencia del Personal
Académico; el Reglamento de Estudios a Nivel Licenciatura.
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MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Para la elaboracién del Programa Institucional de Desarrollo, se han
considerado las necesidades y expectativas de las partes interesadas, es decir,
estudiantes, servidores publicos de la dependencia y actores de la sociedad
civil. El ejercicio para contribuir a la construccién del Programa Institucional se
le denomino Mecanismos de Participaciéon Ciudadana. Para realizar este
ejercicio se utilizé la herramienta digital GRUOPMAP, implementando asi, una
metodologia de planeacioén participativa e inteligencia colectiva, lo que facilito
el intercambio de ideas, la construcciéon de objetivos y el establecimiento de
acciones, teniendo asi la perspectiva de personas con distintos enfoques, pero
con una meta en comun: el desarrollo institucional para atencién de las
demandas de los ciudadanos.

Con el fin de obtener un resultado pertinente, la Subsecretaria de Planeacién
y Evaluacion de la Secretaria de Educacion Publica del Estado, organizo un foro
con la participacion de las instituciones de educacién superior tecnoldégica
pertenecientes al subsistema de tecnolégicos descentralizados, convocando a
las tres instituciones descentralizadas del estado de Hidalgo que pertenecen
al Tecnolégico Nacional de México.

El grupo focal estuvo conformado por trece personas; siete servidores
publicos, tres estudiantes, un integrante de la sociedad civil y dos
representantes de la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion.

El proceso se realizé en siete etapas:

- Validacién en Redaccion de
Presentacion de la
. plataforma de la propuestas de
congruencia de - e
- congruencia de la problematicas no
los objetivos e .
institucionales problematlga con consideradas en el
' los objetivos PID
Redaccion de Votacion de
Votacion para acciones para dar problematicas
elegir acciones solucién a las identificadas para
propuestas problematicas elegir las mas
elegidas relevantes

Emision de
resultados
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A continuacidén, se presentan los resultados derivados de la participacién de

los integrantes del grupo focal.

Congruencia de los objetivos con las problematicas identificadas

Objetivo

Fortalecer la calidad de la oferta educativa
de la educacioén superior, permitiendo su
insercion laboral gracias al desarrollo de las

Problematica

Egresados que no
encuentran oportunidades

Congruencia

. oy .- 9.5
compgteQC|asy habilidades de la poblaciéon en el campo laboral
estudiantil.
Desarrollar la investigacion cientifica, el Pocas acciones para
desarrollo tecnoldgicoy la innovacion para | impulsar el desarrollo de los 82
mejorar el bienestar de la sociedad en proyectos de investigacion '
general habitante en la regidn. cientifica y tecnolégica.
Promover la formacion, capacitacién \ Necesidad del persona|
actualizacion del personal docente, académico de actualizarse 81
mejorando sus acciones pedagdgicas para |en los nuevos planesy '
beneficiar a la poblacién estudiantil. programas.
Reducir el abandono escolar y el rezago
educativo en educacién superior, a través Alto indice de abandono 8.1
de la igualdad de oportunidades. escolar.
Impulsar la formaciéon de ambientes de
aprendizaje seguros e igualitarios, en .

P L J J . 9 . Estudiantes con
educacioén superior, contribuyendo al . .
comportamiento violento y 7.4

desarrollo social y emocional de la
poblacién estudiantil, asi como el de sus
maximas potencialidades.

discriminatorio

Fuente: Informe del resultado de los Mecanismos de Participacion Ciudadana,
elaborado por la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién de la SEPH
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Problematicas a considerar de acuerdo con la visiéon del grupo focal.

No. Problematicas Propuestas ‘ No. De Votos
1 Recurso insuficiente para el Desarrollo general del
100% de las metas y objetivos institucionales.
2 Insuficiencia de recursos para plazas docentes, 4
que permitan aumentar la oferta educativa.
3 Presupuesto limitado para la operacidén del 3
Instituto.
4 Falta de apoyo a las PyME. 3
5 Poca matricula en programas reconocidos por su 2

buena calidad y por ser académicamente
pertinentes y capaces de crecimiento .

6 Falta de canales de comunicacidon con las 1
autoridades educativas
7 Falta de recursos para mantenimiento de la 1

infraestructura y equipo, asi como la
actualizacion y modernizacion del equipo
obsoleto

Fuente: Informe del resultado de los Mecanismos de Participacion Ciudadana,
elaborado por la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién de la SEPH

Acciones estratégicas para atender las problematicas.

L No. De
\[o} Accion Votos
1 Realizar proyectos que permitan obtener recursos 4
extraordinarios.
2 Optimizar la gestion administrativa y financiera interna del 3
Instituto.
3 Incremento del presupuesto para la operacién del 3

Tecnoldgico a través de la participacion en convocatorias por
recursos extraordinarios.

4 Establecer mecanismos que permitan el aumento en la 3
generacion de ingresos propios a través de la prestacion de
servicios por parte del personal docente y los estudiantes.
5 Reestructurar la programacion del presupuesto en cada uno 1
de los componentes y actividades para definir objetivos y
canalizar lo que se requiere en atencidn de necesidades
primordiales.

Fuente: Informe del resultado de los Mecanismos de Participacion Ciudadana,
elaborado por la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién de la SEPH
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NUBE DE PALABRAS

Como parte del proceso de planeacion participativa e inteligencia colectiva, se
elabord la siguiente nube de palabras, misma que refleja los vocablos que
prevalecen en las ideas propuestas por los integrantes de grupo focal.

mecamsmos educatlvas

comunicacion
administrativa

interna
re( l I rS O Srestructul ar
obtener

programacion 4P°#° proyectos

azaso peraCIOﬂ generag;o_n

tecnolégico
Dartégg%crioﬂ O,gzincremento
; %3
requiere ) Rrealizar
arecimiento . =
propios 50‘5 parteo’}é Satencion
aﬁ%%kdyfdcgsr\gg‘ Scalidad
O- Gf? primordiales
o] 9 reconocidos
m
<  capaces ©
= P 5 xtraordinarios
— (8]
docentes @

el S umentar ?"wﬁnentesdesarmllo
educafiva”

ion institucionales

financiera modetmllzac:}on Aeruicios
actualizacion
M.GEM

EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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ANALISIS DE RESULTADOS

CONGRUENCIA. En este aspecto se observé que solo uno de los objetivos
planeados presenta mayor congruencia, con una puntuacién mayor a 8.5. Para
el resto de los objetivos se realiza un analisis interno, lo cual se ha llevado a
cabo para elevar el nivel de congruencia. En ese sentido se conté con la valiosa
aportacién de la Direccion General de Planeacion y Participacion ciudadana de
la Unidad de Planeacion y Prospectiva.

PROBLEMATICAS A CONSIDERAR. En el anilisis realizado se observa que una
problematica general de las instituciones del subsistema es la insuficiencia
presupuestal para su operacion, por lo que en el Programa Institucional de
Desarrollo de los Institutos Tecnolégicos deberan considerarse estrategias y
lineas de accién en consecuencia.

ACCIONES ESTRATEGICAS. En ese sentido el personal participante de los
institutos coincide en la necesidad de realizar procesos que les permitan
acceder a recursos extraordinarios, ademas de fortalecer una administracién
eficiente de los recursos.

Es importante destacar que, a partir del proceso inicial de contacto con los
grupos focales, el Instituto Tecnoldégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo mantiene permanente comunicacioén con las partes interesadas en el
qguehacer institucional, incluyendo los diferentes sectores de la sociedad. En
primer lugar, en la H Junta Directiva se cuenta con un consejero representante
del Sector Social y dos consejeros representantes del Sector Productivo. A
través de estos consejeros, el maximo érgano de Gobierno, escucha la opinién
de los sectores respecto del desarrollo institucional, ademas de las
necesidades por atender en los diferentes sectores de la sociedad.

En este mismo sentido, se mantiene en operacioén, y sesionando de manera
trimestral, un Consejo de Vinculacién, en el que participan empresas de la
regiéon, comunicando las competencias requeridas en los perfiles de egreso de
los diferentes programas educativos ofertados por el Tecnolégico, lo que
permite al Instituto disefar las especialidades de acuerdo a las necesidades de
las organizaciones.

Considerando la importancia que tiene el nucleo social mas cercano a los
estudiantes, que son su familia. De manera periédica se realizan reuniones con
padres y madres de familia, en las que se puede escuchar la opinién respecto
de los servicios que entrega el Instituto a la sociedad, ademdas de los
requerimientos que pueden tener respecto al desempefio académico de sus
hijos, para lo cual se les entregan los resultados obtenidos y se les invita a
participar de manera activa junto con el Tecnolégico para dar seguimiento al
desarrollo académico de sus hijos.
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Finalmente, considerando al estudiante como el centro de atencion en el
proceso de entrega de servicios educativos de nivel superior, de forma
semestral el Instituto implementa mecanismos de escucha para que el
estudiante participe en la identificacion de areas de oportunidad que permitan
mantener un proceso de mejora continua. Este mecanismo es una encuesta
de servicio a través de la cual el estudiante evalia el desempefio de los
servicios que recibe, incluyendo entre otros los servicios de biblioteca,
orientacion para recibir becas, servicios en talleres y laboratorios, servicios
escolares y servicio médico. Ademas, se evaluan los servicios prestados por
terceros dentro de las instalaciones del Instituto como Cafeteria y Papeleria.

— 2022-2028 —

MISION Y VISION DEL PROGRAMA

Misidén:

Proveer servicios educativos integrales, de extension e
investigacion, con calidad y sentido humano a nivel
profesional, para formar ciudadanos que impacten
positivamente en el desarrollo social y productivo, con una
perspectiva de igualdad, responsabilidad social y vision
global.

Vision:

En 2030 el Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo es un agente de cambio reconocido
internacionalmente por Ila competitividad de sus
egresados, su contribucibn a Ila investigacion,
transferencia tecnolégica y servicios de extension, que
impacta positivamente al desarrollo sustentable del paisy
al logro de una sociedad igualitaria.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Contexto Sociodemografico

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacién que habita en el
estado de Hidalgo es de 3 millones 82 mil 841 personas, de las cuales 1 millén
601 mil 462 son mujeres (51.9 %) y 1 milléon 481 mil 379 son hombres (48.1 %). El
42 % (1 millén 302 mil 111) tienen menos de 25 anos. En el grupo de poblacién
menor a 25 anos, la proporciéon de mujeres con respecto a los hombres es
ligeramente inferior, 653 mil 500 son hombres (50.2 %) y 648 mil 611 (49.8 %)
son mujeres. La poblacion potencial de 18 a 24 anos en la Regiéon de Apan es
de 16 mil 171 personas, de las cuales 8 mil 138 son mujeres (50.3 %) y 8 mil 33
son hombres (49.7 %).

Tabla 4. Poblacion Potencial de 18 a 24 ainos.

MUNICIPIO MUJERES { HOMBRES | TOTAL

Almoloya 1,461
Apan 2,756 2,628 5,384
Emiliano Zapata 863 862 1,725
Tepeapulco 3,218 3,193 6.411
Tlanalapa 583 607 1,190
Regién Apan 8,138 8.033 16,171

Fuente: Elaboracién propia con base al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Porcentaje de la poblacién por sexo en la
Region de Apan de 18 a 24 afos

= Hombres

= Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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Hidalgo ocupa el noveno lugar nacional en eficiencia del sistema educativo.
Esto indica que, por cada 100 alumnas y alumnos que ingresaron a la
educacioén primaria en el ciclo escolar 2005 - 2006, 56 finalizaron la educacion
media superior y egresaron 34 de la educacién superior en el ciclo escolar 2021
-2022.

De acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), el grado
promedio de escolaridad de la poblacién de 25 anos o mas en Hidalgo, es de
8.6. Segun el INEGI, la poblacion de 15 aflos o mas tiene una escolaridad
promedio de 9.37 grados, y el 18.6 % cuenta con instruccién superior, tres
puntos por debajo de la media nacional.

El Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, se
encuentra ubicado en la regién del altiplano hidalguense, conformado por los
municipios de: Apan, Almoloya, Emiliano Zapata, Tepeapulco y Tlanalapa. En
esta regiéon habitan un total de 141,760 personas, de las cuales 70,107 son
hombres (49.5%) y 71,653 mujeres (50.5%).

Poblacién total Region de Apan.
Almoloya
Apan
Emiliano Zapata
Tepeapulco
Tlanalapa
Total
Fuente: Elaboracién propia con base al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Porcentaje de la poblacién por sexo en la
Regidén de Apan

= Hombres

= Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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En la region de influencia existen 27 escuelas de Educacién Media Superior. Al
iniciar el ciclo escolar 2022-2023, en estas instituciones estudian 6,412
estudiantes de los cuales 3,058 son hombres (48%) y 3,354 son mujeres (52%).

Tabla 6. Total de estudiantes por tipo de plantel en la Regién de Apan.

TIPO DE PLANTEL MATRICULA HOMBRES MUJERES
TOTAL

Auténomo 1,033
General 1,033 403 630

Estatal 2,155 1,170 985
CECYTEH 289 177 12
COBAEH 1,464 773 691
Educacién a distancia 223 133 20
Telebachillerato 179 87 92

Comunitario

Federal 2,756 1,320 1,436
CBTA 1,003 489 514
CBTIS 1,514 734 780
Federal por cooperacion 239 97 142

Particular 468 165 303
CBTIS particular n 6 5
General Particular 256 123 133

Profesional Técnico

GRAN TOTAL 6,412 3,058 3,354

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicacién de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.

Porcentaje de estudiantes por tipo de
Institucién de Educacién Media Superior de la
Regién de Apan

= Auténomo
= Estatal
= Federal

Particular

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicaciéon de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.
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La poblaciéon potencial que cursa la educacién superior en Hidalgo es de 264
mil 473 jovenes entre 18 y 23 anos de edad. De los cuales, el 50 % son mujeres
y el 50 % son hombres.

La cobertura de la educacién superior en el ciclo escolar 2022 - 2023 es del 41.1
%, ocupando el 11° lugar en el pais, siendo la media nacional del 34.7 %. El indice
de absorcién es del 82.7 %, ocupando la 12a. posicién a nivel nacional, cuyo
valor es del 69.1 %.

En este mismo ciclo escolar, en educacién superior se matriculan 114 mil 190
jovenes, 62 mil 722 mujeres y 51 mil 468 hombres, atendidos en 155 escuelas,
de las cuales 60 son publicas y representan el 38.7 % y 95 son particulares,
representando el 61.3 % restante.

Se cuenta con 8 mil 796 docentes, de los cuales el 48.2 % son mujeres y 51.8 %
son hombres. El 78.2 % de las y los matriculados en este nivel son atendidos en
escuelas publicas.

Para atender la demanda de educacién superior, en la regién de Apan existen,
ademas del INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL ORIENTE DEL ESTADO
DE HIDALGO, tres escuelas. Dos son escuelas superiores de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, y una institucion de caracter particular.

A inicios del ciclo escolar 2022-2023 la matricula de educacién superior de la
region es de 4,623 estudiantes, de los cuales 2,457 son hombres (53%) y 2,166
mujeres (47%).

Matricula de Educacion Superior en la Regién de Apan.

MATRICULA DE EDUCACION
SUPERIOR TOTAL | HOMBRES MUJERES

Escuelas Superiores
(UAEH)

Instituto Tecnoldégico
Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo
Instituciéon Particular

4,623 2,457 2,166

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicacién de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.
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Porcentaje de Matricula de Educacién Superior
por sexo en la Regién de Apan

46.9% = Hombres
= Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicacién de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.

La oferta educativa de las Instituciones de Educacion Superior existentes en la
region atiende diferentes necesidades con los perfiles de sus egresados.

Tabla 8. Oferta educativa de Educacioén Superior en la Regién de Apan.

MATRICULA DE EDUCACION
SUPERIOR PROGRAMA EDUCATIVO

Ingenieria en Tecnologia del Frio
Escuela Superior de Apan Ingenieria Econémica y Financiera
(UAEH) Ingenieria en Biociencias
Ingenieria en Nanotecnologia

. ) Licenciatura en Contaduria
Escuela Superior de Ciudad

Sahagun (UAEH) Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica
Licenciatura en Psicologia
Instituto de Estudios Licenciatura en Derecho
Superiores del Altiplano (IESA) : Licenciatura en Administracion Turistica
Licenciatura en Gastronomia

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicacién de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.
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Numero de Programas Educativos Ofertados por
Instituciones de Educacién Superioren la
Regién de Apan

arcsaoratinanc oes2) T
Superiores del Altiplano (IESA)

Escuela Superior de Ciudad V

Sahagun (UAEH) ‘ 3

e e o N
(UAEH)

Fuente: Elaboracién propia con base en la Publicacién de Estadistica Educativa de
inicios de cursos 2022-2023, SEPH.

Al iniciar el ciclo escolar 2022-2023 la matricula del Tecnolégico es de 2,818
estudiantes de nivel licenciatura y posgrado. La oferta educativa se integra
por 10 planes de estudio de licenciatura y 2 planes de estudio de posgrado en
nivel Maestria.

Matricula Institucional de Instituto Tecnolégico Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo ciclo escolar 2022-2023.

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Electromecanica

Ingenieria Civil

Ingenieria en Industrias Alimentarias
Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria Logistica

Ingenieria en Gestiéon Empresarial
Licenciatura en Administracion
Ingenieria en Sistemas Automotrices
Licenciatura en Turismo

Maestria en Sistemas Computacionales
Maestria en Ciencias en Alimentos

TOTAL 2,818

Fuente: Departamento de Estadistica y Evaluaciéon de Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.
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Porcentaje de Matricula por Programa Educativo de ITESA

0.1%_ 0.1% = Ingenieria en Sistemas Computacionales

8.6%. 8.4% Ingenieria Electromecanica
3.6% e e .
8.7% Ingenieria Civil
= Ingenieria en Industrias Alimentarias
13.6% = Ingenieria Mecatrénica
Ingenieria Logistica
14.3%

Ingenieria en Gestion Empresarial

7.8% = Licenciatura en Administracién
= Ingenieria en Sistemas Automotrices
= Licenciatura en Turismo
7.6% = Maestria en Sistemas Computacionales

10.9%
= Maestria en Ciencias en Alimentos

-16.1%

Fuente: Departamento de Estadistica y Evaluaciéon de Instituto Tecnolégico Superior
del Oriente del Estado de Hidalgo.

Desde el aino 2010, el tecnolégico opera con un Modelo de Educacién para los
10 programas educativos de nivel licenciatura con enfoque basado en
competencias profesionales, y se encuentra en proceso para transitar al
Modelo Dual, en el que el estudiante cursa uno o mas semestres en una
estancia en la industria, desarrollando proyectos que atienden problemas
reales de las organizaciones. Hasta el semestre enero - junio 2022, han
egresado 4,127 estudiantes de licenciatura.

Los Programas Educativos que conforman la oferta del Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, son pertinentes a las necesidades
de desarrollo de la regién, del estado y del pais, tal como lo confirman las
especialidades vigentes para los diez programas de nivel licenciatura, mismas
que son aprobadas por el Tecnolégico Nacional de México, especialidades que
se alinean también a los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Tabla 10. Alineacién de programas educativos, especialidad y ODS.

PROGRAMA ESPECIALIDAD obs
EDUCATIVO

Ingenieria en Tecnologias para la . .. ..
. .. Trabajo decente y crecimiento econémico
Sistemas transformacién . ..
. .. Industria, Innovacién e Infraestructuras
Computacionales digital

Automatizacién e
Ingenieria Instrumentacién de
Electromecanica sistemas

Electromecanicos

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, innovacién e infraestructuras
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Ingenieria Civil

Ingenieria en
Industrias
Alimentarias

Ingenieria
Mecatrénica

Licenciatura en
Administracion

Ingenieria en
Gestion Empresarial

Ingenieria Logistica

Ingenieria en
Sistemas
Automotrices

Licenciatura en
Turismo

— 2022-2028 —
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Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante
Trabajo decente y crecimiento econémico.
Industria, innovacion e infraestructuras
Ciudades y comunidades sostenibles
Hambre cero

Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, Innovacién e Infraestructuras
Produccién y consumo responsables

Trabajo decente y crecimiento econémico
Produccién y consumo responsables
Vida de ecosistemas terrestres

Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, Innovacién e Infraestructuras
Produccién y consumo responsables
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, Innovacion e Infraestructuras
Produccién y consumo responsables
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, Innovacién e Infraestructuras
Produccién y consumo responsables
Trabajo decente y crecimiento econémico
Industria, Innovacion e Infraestructuras
Produccién y consumo responsables
Trabajo decente y crecimiento econémico
Produccién y consumo responsables
Accién por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas terrestres

Fuente: Elaboracién propia con base en la publicacién de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, ONU.

Al concluir el ciclo escolar 2022-2023, los indicadores académicos presentan los

siguientes datos:
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Indicadores académicos basicos.

VALOR INICIAL CICLO 2023
INDICADOR —2024

Porcentaje de estudiantes de licenciatura
inscritos en programas acreditados.

Porcentaje de PTC respecto de la plantilla
docente.

Porcentaje de estudiantes beneficiados con una
beca.

Porcentaje de estudiantes que participan en
actividades civicas, culturales y deportivas.
Porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos de investigacion

Porcentaje de proyectos de investigacion
vinculados a necesidades de los sectores
Numero de estudiantes y docentes que participan
en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

Porcentaje de egresados incorporados al mercado
laboral en los primeros doce meses de su egreso.
Numero de Sistema de gestion certificados.
Numero de Comités de Etica y Previsién de
Conflictos de Interés en operacion.

Numero de informes de rendiciéon de cuentas
presentado.

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién del Departamento de Estadistica
y Evaluacién de Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.

Al cierre del ejercicio 2022, el numero de estudiantes beneficiados con los
programas de apoyo vigentes es de 1,670, por lo que se beneficia al 59.3% del
total de la matricula.

Los Programas de Becas vigentes son:

e Jovenes escribiendo el futuro

e Apoyo a madres jefas de familia

e Beca para la transformacién de estudiantes de instituciones superiores
2023-1.

e Becas de estadia en la industria, instituciones de educacién superior o
centros de investigacién enero junio 2023

e Beca de fortalecimiento a los estudios de posgrado enero junio 2023.

e Beca alimenticia enero junio 2023
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En cuanto al aseguramiento de la calidad, 9 de los 10 programas educativos
evaluables estan reconocidos por su calidad por el CIEES, CONAIC y CACECA,
por lo que el 91% de la matricula, 2,571 estudiantes, se encuentra cursando un
programa reconocido por su calidad.

— 2022-2028 —

Para mantener esta calidad en los servicios de educacién superior, se ha
fortalecido el nivel de habilitaciéon del personal académico a partir de acciones
de formacién docente y actualizaciéon profesional, gracias a las cuales se
capacita a docentes en los estandares: ECO772 Evaluacién del aprendizaje con
enfoque en competencias profesionales, ECO217 Imparticiéon de cursos de
formacion de capital humano de manera presencial grupal y ECO079
Evaluacién de la competencia de candidatos con base en estandares de
competencia.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes
se mantienen vigentes las siguientes estrategias:

1. Programa Institucional de Tutorias (PIT), en el que, en el semestre enero
- junio 2022, 14 docentes atienden 22 grupos, otorgando tutoria a 614
estudiantes de los cuales 333 son hombres (54%) y 281 mujeres (46%). En
este mismo sentido, 35 docentes tutores en el semestre julio-diciembre
2022 atienden, en un total de 42 grupos, a 1,159 estudiantes, 620
hombres (53%) y 539 mujeres (47%).

2. ElPrograma Institucional de Asesorias Académicas, cuyos objetivos son:

a. Contar con un apoyo académico para superar las dificultades
académicas que se presentan en la apropiaciéon de aprendizajes
de las distintas asignaturas que cursan al igual que el idioma
inglés o bien, reforzar su formacién académica.

b. Recibir acompafnamiento durante el desarrollo de proyectos de
servicio social y residencia profesional orientados a cubrir las
necesidades del sector productivo de bienes y servicios.

c. Fomentar en los estudiantes el desarrollo de habilidades y
actitudes que les permiten aprender de manera auténoma.

3. Programa de Prevencién de factores y conductas de Riesgo, que aporta
en temas socioemocionales, de salud y desarrollo personal del
estudiantado, atendiendo 59 estudiantes en enero - junio, y 64 en julio
—diciembre.

4. Programa de fortalecimiento académico con enfoque en
neuroeducacién. El Programa consiste en estimular el desarrollo
cognitivo y conductual de los estudiantes para que desarrollen nuevas
habilidades, permitiéndoles mejorar su desempeno académico. Lo
anterior se logra mediante talleres de: habilidades cognitivas,
habilidades matematicas, ajedrez, yoga, danza, lectura, banda de
guerra, teatro y actividades deportivas. En el periodo que se informa se
realiza una evaluacién diagnéstica para a los estudiantes a asignar
talleres segun su perfil. Al iniciar el ciclo 2022-2023 participan 720
estudiantes, 407 hombres (56%) y 313 mujeres (44%), asignando, a cada
uno actividades deportivas, culturales o civicas.
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Una de las acciones que permiten fortalecer los programas para lograr la
permanencia y egreso de estudiantes, es la implementaciéon de estrategias y
acciones derivadas del eje estratégico: Ambientes de Sana convivencia, que se
incluye en la Ruta de Mejora Académica del Consejo Técnico de Educacion
Superior. Los indicadores que considera este eje son: Porcentaje de
satisfaccion en encuesta de convivencia escolar, Porcentaje de satisfacciéon en
encuesta de clima laboral y el NUmero de Acciones del Programa de
Sustentabilidad. En el primer semestre de 2023 se mantienen implementadas
las siguientes acciones:

Evaluacién de satisfacciéon de convivencia escolar. La evaluacién se lleva a cabo
mediante un instrumento con tres dimensiones: inclusiva, democratica y
pacifica, y al responder este instrumento, el estudiante expresa su percepcién
del entorno escolar. En el instrumento Se hace uso de una escala de
calificacion de Likert con los siguientes valores posibles en las respuestas a
cada reactivo: 5= Extremadamente satisfecho, 4= Muy Satisfecho, 3=
Moderadamente satisfecho, 2= Poco Satisfecho y 1= No satisfecho. La encuesta
de convivencia escolar mas reciente se realizé del 15 al 26 de mayo del 2023,
utilizando medios electrénicos. Al cierre del proceso se logra la participacion
de 1760 estudiantes (833 Mujeres y 927 Hombres. Conforme al resultado las
tres dimensiones alcanzan un puntaje superior a cuatro en todos sus reactivos.
De manera general, el nivel de satisfaccion de la encuesta de convivencia
escolar indica que el 97% de los estudiantes encuestados estdn de
Moderadamente satisfechos a Extremadamente satisfechos en su convivencia
escolar dentro de la institucién, este resultado corresponde al valor meta
establecido. El comportamiento histérico de los siete semestres mas recientes
es:

Histérico de porcentajes de la evaluacién de satisfaccion de
convivencia escolar.

PERIODO

Enero junio 2020
Julio diciembre 2020
Enero junio 2021
Julio diciembre 2021
Enero junio 2022
Julio diciembre 2022
Enero junio 2023

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién del Departamento de
Estadistica y Evaluacién de Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo.
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Evaluacién del clima laboral. La evaluaciéon se realiza contando con la
participacion de todo el personal, quienes responden una encuesta por medios
electrénicos. Con el instrumento de evaluacion el personal opina sobre
aspectos de: Autonomia para la realizacion de actividades asociadas a su
funcion, Presion que percibe al realizar su trabajo, y Reconocimiento que
recibe por la actividad realizada. El resultado se muestra en una escalade 1a
100, teniendo que, como resultado 91.44, en la evaluacién mas reciente,
participando 162 personas, entre personal docente y de apoyo.

— 2022-2028 —

Programa anual de sustentabilidad. Con la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental, se realiza la medicién de indicadores de los seis aspectos
ambientales significativos relacionados con las actividades inherentes a la
naturaleza de la institucion. En la revisidon mas reciente se ha considerado que
la comparativa de mediciones se realice con el primer trimestre de 2019, antes
del inicio de la contingencia sanitaria, ya que los semestres mas recientes han
sido atipicos considerando el regreso gradual a actividades presenciales. Los
resultados presentados en la Revisién por la Direccidon indican que, en el
consumo de agua potable, para el trimestre enero — marzo se tiene un
consumo de 5,600 metros cubicos, lo que implica un consumo per capita de
2,32 m? implicando un incremento del 194%, siendo importante destacar que
el regreso a actividades presenciales ha derivado en un incremento en el
consumo. Respecto al consumo de energia eléctrica, las mediciones indican
una reduccion del 3%, pasando de 66,224 KVAS consumidos en el primer
trimestre de 2019, a 64,320 KVAS consumidos en el primer trimestre de 2023.

En lo que refiere a la separacién y disposicion de residuos sélidos, se logré un
total de 54 kilogramos separados y entregados en esa condicion para
disposicion final. Respecto del manejo y disposiciéon de residuos peligrosos, en
el periodo se tienen 192.304 kilogramos, teniendo el 100% de residuos
peligrosos debidamente almacenados e identificados para su disposicion final.
En cuanto al consumo de papel bond, se tiene una reduccién del 41% en el
consumo de hojas, pasando de 76,000 hojas en el primer trimestre 2019 a
44,500 para el mismo periodo de 2023. Finalmente, en cuanto el control de
aguas residuales, se mantiene sin incidentes considerando que el vertido pasa
por el filtro de la fosa séptica, antes de ser vertidos a la red de agua potable.

Programa de difusién de valores y reglamentos. Durante el primer trimestre se
ejecutaron el 100% de las acciones programadas incluyendo la difusiéon de
Valores al total de la comunidad, y de Reglamentos institucionales con
estudiantes vigentes, ambas acciones de difusidn se realizan con el uso de
medios electrénicos.

Teniendo como objetivo principal contribuir a una formacién integral para los
estudiantes, procurando paralelamente a su desarrollo mental, su desarrollo
fisico, cultural y civico, se desarrollan actividades deportivas, culturales y
civicas.
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La importancia de estas actividades, deriva de la necesidad de transmitir a los
estudiantes el valor de desarrollar habilidades mas alla de lo académico, como
una alternativa de una mejor calidad de vida, en la que pueden participar,
permitiendo el desarrollo integral de cada uno, ademdas por medio de los
grupos y equipos representativos los estudiantes se genera un sentido de
pertenencia con la institucién, se procura su bienestar fisico y se fomenta en
el estudiante el espiritu de la sana competencia.

— 2022-2028 —

Al cierre del ejercicio 2022, se mantiene una participacion del 86.7% de la
matricula, 2,444 estudiantes participando en actividades de formacion
integral.

En cuanto al perfil de la plantilla docente, en el Instituto en el periodo abril -
junio 2023, la plantilla docente la conforman 130 personas. La edad promedio
del Personal Docente es de 41.58 anos, de un rango 23 a 76 anos de edad.
Respecto a la experiencia docente y profesional se cuenta con 8.47 y 8.61 aios,
respectivamente. En cuanto a la formacion profesional, 49 docentes cuentan
con grado de maestria, 14 docentes cuentan con grado de doctorado y el
90.69% de la plantilla docente cuenta con el curso en competencias docentes.

Como una forma de evaluar la calidad de los servicios de educacién superior
entregados a la sociedad, el Instituto realiza de manera semestral la aplicaciéon
de un instrumento de evaluacion de docentes. El cuestionario esta
configurado por 10 dimensiones correspondiendo las primeras 9 a las
competencias docentes: Dominio de la asignatura, planificaciéon del curso,
ambientes de aprendizaje, estrategias, métodos y técnicas, motivacion,
evaluacién, comunicacién, gestidén del curso, tecnologias de la informacién y
comunicacion. El décimo apartado se refiere a una dimensién adicional, que
mide el grado de satisfacciéon general que el estudiante manifiesta sobre el
docente. Los resultados indican que el 100% de los docentes reciben una
calificacién aprobatoria.

En la aplicacion mas reciente del instrumento de evaluacion participaron 1,992
estudiantes respondiendo al cuestionario, evaluandose 268 asignaturas
impartidas en el semestre enero - junio 2023. El Resultado de la evaluacion
reporta un puntaje de 4.54, en una escala de 1 a 5, considerandose de forma
cualitativa como NOTABLE, siendo el mismo resultado para cada uno de los
indicadores que se presentan una calificacion de NOTABLE. Los aspectos
evaluados que por su calificacion mas baja se consideran como areas de
oportunidad son: Motivacién, con un puntaje de 4.42 y Evaluacién con 4.47.
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Resultados de la evaluacion docente en el periodo enero-junio 2023.
ASPECTO EVALUADO RESULTADO

A) Dominio de la asignatura

B) Planificacion del curso

C) Ambientes de aprendizaje

D) Estrategias, métodos y técnicas

E) Motivacion

F) Evaluaciéon

G) Comunicacioén

H) Gestion del curso

I) Tecnologias de la informacién y comunicacion
J) Satisfaccién general

PROMEDIO GENERAL

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la Subdireccién Académica de
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.

El terreno propiedad del instituto tiene una superficie total de 39,832.41 m2, de
los cuales el area de desplante es de 5,770.81 m2, teniendo un area de
construccion total de 11,374.30 m2. Actualmente se atiende a una matricula
total de 2,330 estudiantes en 12 programas educativos, 10 licenciaturas y 2
posgrados. La atenciéon se brinda en espacios educativos funcionales
distribuidos en 6 edificios.

Infraestructura Fisica Educativa.

LABORATORIOS
Unidad Académica Departamental
Tipo Il (Edificio “A")
Unidad Multifuncional de Laboratorios y Talleres
(Edificio “B")
Unidad Académica Departamental
Tipo Il (Edificio “C")
Unidad Multifuncional de Laboratorios y Talleres
(Edificio “D")
Centro de Coémputo de 2 Niveles (Edificio “E”")
Unidad Multifuncional de Laboratorios y Talleres
(Edificio “F")
Médulo de 7 Aulas (Edificio “G")
Totales 48 25
Fuente: Elaboracién propia con base a informacién del Departamento de

Estadistica y Evaluacion de Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo.
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La infraestructura institucional se complementa con una biblioteca
provisional, 6 canchas para practicas deportivas, 2 de basquetbol y 2 de usos
multiples, asi como 1 de futbol soccer de medidas reglamentarias, y 1 de futbol
7 de pasto, permitiendo la practica de deportes como basquetbol, futbol y

voleibol.

En 2022, tres docentes mantienen su registro en el Sistema Nacional de
Investigadores del CONAHCYT; y 4 mas se incorporan al SNI a partir de enero
2023. En el marco de la convocatoria 2022 Reconocimiento y Apoyo a PTC con
Perfil Deseable, en la cual se ingresaron 14 solicitudes, resultaron beneficiados
9 docentes; 7 de ellos en la convocatoria de Reconocimiento a PTC con Perfil
Deseable y 2 en Apoyo a PTC con Perfil Deseable por un monto de $60,000.00.

Respecto del seguimiento a egresados del Instituto, con un total de 1,894 de
egresados en los cinco anos mas recientes (2018 - 2022), ha sido posible
contactar a 1,795, de este seguimiento se concluye que 1,093 cuentan con
trabajo, lo cual equivale a un 61% de los egresados contactados.

Del total de los que estan desarrollando alguna actividad laboral, el 94.88%
realiza actividades relacionadas con su perfil de egreso. El seguimiento que se
realiza a egresados permite conocer su desempeno y trayectoria laboral, para
detectar areas de oportunidad en los procesos de adecuacion curricular de los
programas educativos, asi como apoyarlos en aspectos como: transicion a la
vida laboral mediante bolsa de trabajo, becas para posgrado y oferta de cursos
de extension y educacién continua.

Al cierre del primer semestre de 2023, seis Cuerpos Académicos del Instituto
Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo mantienen su
reconocimiento y su vigencia por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), de los cuales cinco se encuentran reconocidos como
Cuerpos Académicos en Formacién y uno mas con el nivel de en
Consolidacién. En estos Cuerpos Académicos participan 24 docentes, de los
cuales 20 son Profesores de Tiempo Completo.

El personal docente que participa en los Cuerpos Académicos, desarrolla
proyectos de investigacidon que se inscriben en 17 Lineas de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento registradas ante el Tecnolégico Nacional de
México.
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Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

PROGRAMA EDUCATIVO

Ingenieria Civil
Ingenieria
Electromecanica
Ingenieria en Gestion
Empresarial

Ingenieria En
Industrias
Alimentarias

Ingenieria Logistica

Ingenieria
Mecatrénica

Ingenieria en Sistemas
Computacionales

Licenciatura en
Administracion

Maestria en Ciencias
en Alimentos

Maestria en Sistemas
Computacionales

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la

®ITESA

LINEA DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
Tecnologias sustentables para la construccion

Diseno y organizacién de sistemas
electromecanicos y mecanicos

Desarrollo regional y empresarial
Gestion y desarrollo empresarial

Desarrollo e innovacioén de ingredientes y

alimentos funcionales

Innovacién de proyectos de investigacion en el

area alimentaria y biotecnologia

Innovacién tecnoldégica para la cadena de

suministro

Mejoramiento logistico de las Pymes
Diseno de sistemas mecatrénicos

Computacioén inteligente

Ingenieria de software
Seguridad en redes

Desarrollo y fortalecimiento de la organizaciones

Ingenieria y biotecnologia para la transformacién
de productos alimentarios de origen animal,

vegetal y microbiano

Tecnologia e ingenieria de la conservacién y
procesamiento de productos alimentarios

Computacioén inteligente

Ingenieria de software

Subdireccién de Posgrado e Investigacion de Instituto Tecnolégico Superior del

Oriente del Estado de Hidalgo.

En los seis aflos mas recientes, se han realizado en promedio 9 proyectos en

cada ejercicio.
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Promedio de proyectos de investigacion realizados en los ultimos

seis anos.
2018
2019
2020
2021
2022
2023

PROMEDIO | 5

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la
Subdireccién de Posgrado e Investigacién de Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo.

Promedio de proyectos de investigacion
realizados en los ultimos seis anos en ITESA

13

Promedio
Proyectos
Realizados

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la
Subdireccién de Posgrado e Investigacién de Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo.

Uno de los impactos de mayor relevancia que se persigue al desarrollar en los
estudiantes, competencias para realizar investigacién. En este sentido se
realizan diversas actividades que incentivan la participacion de los
estudiantes, entre las cuales se tienen:

e Foros locales, regiones y estatales de Emprendedores y Expociencias.

e Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldégico, Investigaciéon e Innovacién,

InnovaTecNM, en etapas local, regional y nacional.

e Congreso anual multidisciplinario

e Jornadas locales y regionales de emprendimiento.

e Expociencias Nacional con diversas sedes nacionales.

e Veranos de investigacion cientifica y tecnolégica.
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Estos programas han permitido que, en promedio, el 24% de la matricula total
participe en estas actividades.

Tabla 17. Nimero de estudiantes participantes en proyectos de investigacion.

ANO ESTUDIANTES % RESPECTO DE LA
PARTICIPANTES MATRICULA TOTAL

2018 260 9%
2019 309 M%
2020 329 2%
2021 1,198 43 %
2022 1,610 57%

2023(%) 328 2%

PROMEDIO

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la
Subdireccién de Posgrado e Investigacién de Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo.

Porcentaje de estudiantes participantes en proyectos de
investigacién con respecto de la Matricula total por afio

57%
12% 2018
- = 2019
~ +2020
S = 2021
‘ = 2022
\ -T% = 2023(*)

43%_

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la
Subdireccién de Posgrado e Investigacién de Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo.

(*) Al cierre del primer semestre de 2023.
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A 23 ainos de su creacion el Instituto ha logrado posicionarse como la principal
Institucion de Educacién Superior en el Altiplano Hidalguense contribuyendo
al desarrollo del sector industrial y de servicios a través de la competitividad
de sus mas de 4 mil egresados y de los diferentes esquemas de vinculaciéon
con impacto a nivel nacional e internacional.

Los esquemas que permiten una vinculacién permanente con los diferentes
sectores de la sociedad son:

e Actividades Académicas. Incluyendo la prestaciéon de Servicio Social por
parte de los estudiantes y la realizaciéon de su Residencia Profesional.
Por otra parte, dentro del Modelo Dual se realizan estancias de
estudiantes en la industria cursando asignaturas de su programa
educativo mediante un proyecto dentro de las organizaciones. Los
estudiantes obtienen también experiencias a partir de las visitas a
empresas, en las cuales puede apreciar la ejecucion de procesos de
industria de manera directa. Respecto de los docentes, se realizan
estancias en la industria, ofreciendo desde la academia, soluciones a
situaciones que se presentan en las organizaciones y que requieren de
la intervencién de un profesional en la materia.

e Actividades de Investigacion. Con el fin de lograr una transferencia
tecnolégica para su aplicacion en procesos de la industria, los docentes
investigadores desarrollan proyectos analizando problematicas y
disenando soluciones a las mismas, llegando hasta la implementacién y
puesta en marcha con proyectos que ofrecen soluciones llave en mano.

e Servicios Tecnoldgicos. Aprovechando las capacidades institucionales y
la competencia de los docentes, se prestan servicios de extensién como
pruebas en talleres y laboratorios, desarrollo de prototipos tecnolégicos
para su implementacion en la industria, consultoria para el analisis y
rediseno de procesos, diagndsticos a procesos de gestion y de
capacidad madurez en industria 4.0.

e Educacion continua. Servicios que incluyen desde la Deteccion de
Necesidades de Capacitacion, hasta el diseno e implementacién de
cursos para el desarrollo del personal de las organizaciones. A través de
la Entidad y Certificacion de Competencias avalada por el Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales,
CONOCER, se capacita y certifica la competencia de personas en
diferentes estandares de competencia. En el Centro de Lenguas
Extranjeras, se ofrecen cursos para el dominio de una lengua extranjera
incluyendo inglés, francés y chino.

e Seguimiento de egresados. Manteniendo contacto con las cinco
generaciones de egreso mas reciente, identificando necesidades de
educacién continua, promoviendo vacantes en bolsas de trabajo
regionales y realizando ferias de empleo en las instalaciones del
Instituto.
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Ademas de la vinculaciéon en el ambito regional y nacional, el Instituto ha
logrado establecer convenios de vinculaciéon de alcance internacional.

e Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe UDUAL. Que
cuenta con mas de 200 universidades afiliadas en 22 paises de América
Latina. Y es un organismo no gubernamental, sin fines de lucro,
reconocido por la UNESCO como érgano regional de asesoria y consulta.
Resultado de este convenio se realiza movilidad académica de docentes
y estudiantes, hacia y desde paises como Colombia, Argentina, Chile y
Peru.

Con el fin de consensuar la pertinencia del rumbo de la institucion, de su oferta
educativa, y de los servicios que presta a su entorno, asi como conocer la
opinién de los diferentes sectores sobre el desempefo institucional y el
impacto de sus acciones, el Instituto mantiene instalado y en operacién su
Consejo de Vinculacién. En el consejo participan organizaciones de la region
tales como ALSTOM, Grupo Modelo, MILAND STEEL, DINA, GRUPAK y ESSITY.

Como una estrategia para estrechar la vinculacién y acercar los servicios a la
industria, desde 2022 se mantiene en operacion el Centro de Vinculacion y
Desarrollo de Competencias en Industria 4.0, ubicado en el corazén de la Zona
Industrial Sahagun, y a partir del cual se ofrecen servicios a las organizaciones
de la region de los siguientes sectores:

e Siderdrgico y Metalmecanico. Representado por Aceros CORSA y ASFK
de México.

e Ensamble de autos y camiones carga ligera. Con GIANT Motors
Latinoamérica, fabricante de la marca JAC y Grupo Dina.

e Manufactura de transporte ferroviario de personas y carga, con las
empresas ALSTOM y GREENBREIER.

e Fabricantes de Empaques y Envases, con GRUPAK y ESSITY como
principales representantes.

e Bebidas. Con la planta Cervera de Grupo Modelo.

Dentro de la vocacién regional, ademas de las OEM mencionadas, en la regién
se asientan mas de 200 empresas de los niveles Tier 1, 2 y 3, que integran los
siguientes eslabones en la cadena de suministro de las empresas tractoras.

En relacién con los Sistemas de Gestion, al concluir 2022, el Instituto mantiene
implementados y certificados los Sistemas de Gestion: de la Calidad (ISO 9001-
2015); Ambiental (ISO 14001:2015), de Igualdad Laboral y No Discriminacion
(NMX-R-025), y de Energia (ISO 50001:2018), los cuales son revisados cada ano
en auditorias internas practicadas por personal de la Instituciéon, y también de
forma anual por organismos externos para confirmar el cumplimiento con la
norma correspondiente y obtener la ratificaciéon de su certificacion.
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De manera particular, como parte del Sistema de Gestién de la Calidad, se
mantienen procedimientos documentados como mecanismos de desarrollo
organizacional y mejora de la gestion. Los procedimientos, que son auditados

de manera interna y externa, de forma anual son:

¢ Reclutamiento, seleccién, contratacion e induccién de personal no
docente.

e Reclutamiento, seleccién y contratacién de personal académico.

e Capacitacion y actualizacion de personal no docente.

e Capacitacion y actualizacion de personal docente.

e Evaluacién del clima laboral.

e Evaluacién del desempeno de personal no docente.

e Evaluacién del desempeno de personal no docente

En el caso de encontrar desviaciones durante los procesos de auditoria interna
o externa, se implementan Acciones Preventivas o Correctivas.

Lo anterior se fortalece al mantener actualizada y validada por las instancias
correspondientes, la Estructura Orgdnica de la institucién, de la cual se
derivan, y mantienen actualizados y validados, los Manuales de Organizaciéon
y Procedimientos.

Teniendo como objetivo: Formar, capacitar y actualizar al personal docente del
tecnolégico, con la finalidad de fortalecer su perfil profesional y las
competencias especificas relacionadas con su intervenciéon pedagdgica,
contribuyendo asi a que los estudiantes alcancen el perfil de egreso definido
en cada uno de los programas educativos que se imparten en el Instituto, se
implementa un Programa Anual de Capacitacion Docente, cuyos objetivos
especificos son:

e Instruir a los docentes de nuevo ingreso al Tecnoldégico, de las
herramientas basicas administrativas y procedimentales establecidas
en la institucién para el mantenimiento del proceso de ensefanza
aprendizaje.

e Dotar alos docentes de herramientas metodoldgicas, manejo de nuevas
tecnologias de la informaciéon y comunicacién, asi como de recursos
didacticos pertinentes que permitan mejorar la calidad de su tarea y
propiciar con ello, que los estudiantes atendidos mejoren su desempeno
en las competencias de su area de formacion profesional.

e Incorporar al personal académico en eventos de capacitaciéon y
actualizaciéon, con el propédsito de que se mantengan vigentes y
actualizados herramientas, métodos, técnicas y tecnologias
relacionadas a su perfil profesional.

Durante el ejercicio 2022 se mantiene en operacién el Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI). Este Comité se crea por acuerdo
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de la H Junta con el objeto de generar una cultura de principios y valores que
fortalezcan el buen comportamiento de los servidores publicos, asi como para
fomentar la conducta ética y mejorar el servicio publico a través de normas
que regulen el comportamiento y la conducta de quienes laboran en el
Instituto. En cumplimiento con el Plan de Trabajo del CEPCI, las acciones
implementadas son:

y_/

e Presentacion trimestral del informe de actividades del CEPCI ante la H
Junta Directiva.

e Realizacién de cuatro sesiones ordinarias.

e Elaboracién, implementaciéon y seguimiento de Ila Matriz de
Administracion de Riesgos de los Procesos Prioritarios

e Mapa de Riesgos derivado de la evaluacion de riesgos institucionales

e Elaboracién y seguimiento del Programa de Trabajo Anual de Riesgos
PTAR 2022.

En cumplimiento con la normativa relacionada con el uso racional de los
recursos publicos, durante el ejercicio fiscal 2021, el Instituto mantiene
implementado un Programa Anual de Racionalidad, Disciplina y Eficiencia del
Gasto Publico. Este programa tiene como objetivo mejorar el desempeno
presupuestal y financiero con el propésito sustantivo de mejorar la eficiencia,
disciplina y transparencia en el ejercicio del gasto publico, sin comprometer la
calidad en los servicios educativos de la Institucion. Ademas, el compromiso
de administrar los recursos publicos con criterios de racionalidad y austeridad
que le permitan a la administraciéon publica hacer mas eficiente el ejercicio del
recurso.

Las medidas implementadas en 2022 como parte del Programa son:

e Reducciéon en el uso de papel, carpetas y folders, simplificando
procedimientos administrativos y privilegiando el uso de medios
electrénicos de comunicacion.

e En particular, los procesos de Inscripcién y Reinscripcion mediante los
cuales se atiende a un promedio de 2,600 estudiantes en cada periodo
escolar, se han implementado procedimientos mediante los cuales los
aspirantes a ingresar a la educacion superior, y los estudiantes que
reingresan, realizan sus respectivos procesos de inscripcion y
reinscripcion mediante la pagina web del Instituto, cumpliendo asi con
el objetivo de lograr un “Gobierno sin papel” ya que los expedientes de
los estudiantes se mantienen en medios digitales.

e Uso de luminarias de tecnologia led de bajo consumo energético.

e Apagado de luminarias y equipos que se encuentran en uso.

e Revisidon de contactos eléctricos para evitar cortocircuito y fuga de
energia.

e Revision de red de distribuciéon hidraulica (lavamanos, tarjas, sanitarios
y tuberias) para evitar altos consumos por desperdicio de agua.
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e Desarrollo de sistemas informaticos, para evitar el uso de materiales y
suministros en consumibles, (hojas, téner y papeleria en general).

e Registro permanente del consumo de recursos, con la finalidad de
identificar y establecer estrategias para la reduccion de los mismos.

e El uso de telefonia fija es exclusivamente para llamadas oficiales,
procurando el uso de otros medios menos costosos como son la
mensajeria instantanea y correo electrénico.

e Programacion de rutas para el reparto de correspondencia institucional

para reducir el consumo de combustibles.

Con la finalidad de cumplir con las obligaciones establecidas en el articulo 69
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Hidalgo, de forma trimestral se reporta la informacién, tanto en el Portal de
Transparencia del Gobierno del Estado, como en la pagina web institucional.
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Resultado del analisis del estado de desarrollo actual del Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo, se identifica que las recientes
evaluaciones realizadas por organismos externos, ya sea para mantener el
reconocimiento de la calidad de los programas educativos, o refrendar los
certificados de los Sistemas de Gestion, presentan los siguientes hallazgos:

e Es necesario fortalecer el equipamiento de talleres y laboratorios,
contando con equipo suficiente y pertinente para atencién a
estudiantes.

e Serequiere mantener un proceso de mejora continua de los perfiles del
personal docente.

e Es preciso conservar la pertinencia de los Programas Educativos de
acuerdo con las necesidades de las organizaciones respecto a los
perfiles de egreso de los estudiantes.

e Existe un riesgo de que la insuficiencia presupuestal para gasto de
operacién ponga en riesgo la continuidad del servicio educativo en
condiciones adecuadas para atender a los estudiantes.

e Unade las mayores causas de desercioén en los estudiantes, es la falta de
recursos econémicos para su permanencia en educacién superior.

e Serequiere impulsar la construccion de ambientes de aprendizaje en los
que el estudiante se sienta seguro y reciba un trato igualitario, en un
ambiente libre de violencia.

e Es indispensable que el personal docente se mantenga formado,
capacitado y actualizado para lograr una intervencién pedagdgica
pertinente.

e El desarrollo regional debera verse apoyado por la institucion mediante
el desarrollo de proyectos de investigacién cientifica y tecnoldégica, asi
como con servicios de extension pertinentes a las necesidades de las
organizaciones.
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PROCESO: FORMACION.

Lineamientos académico-administrativos implementados y operando.

Existen diferentes programas de atencién al estudiantado (Fortalecimiento
Académico con Enfoque en Neuroeducacién; Atencion de factores de riesgo;
Semestre cero; Curso de induccion; Seguimiento a estudiantes en curso
especial y en repeticion, Asesorias académicas y de pares).

Comité Académico en operacion.

Especialidades y Programas Educativos pertinentes con las necesidades de
profesionistas en el sector productivo y acordes a las ultimas tendencias.

91 % de estudiantes Programas Educativos reconocidos por su calidad.
Programa institucional de becas.

Programa Modelo Dual implementado y en operacién.

Disponibilidad de egresados y empresarios para impartir platicas, videos
motivacionales, conferencias, entre otras que apoyen la retencién.

Existencia de vinculacién con otras instituciones de educacién superior,
colegios, asociaciones y empresas a nivel nacional e internacional.

Ofrecer programas educativos en modalidad a distancia o mixta.

Numero insuficiente de docentes de tiempo completo y para atencién en
talleres y laboratorios.

Falta de infraestructura propia suficiente para acceder a la tecnologia digital.

No contar con un Departamento de Ciencias Basicas.

Oferta de educacioén a distancia por otras Instituciones de Educacién Superior.

Falta de orientacién vocacional en estudiantes de nivel medio superior para
definir la carrera a estudiar.

Apoyo insuficiente para atender las necesidades en infraestructura fisica
educativa.
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PROCESO: EXTENSION.

Consejo de Vinculacién operando con la participacion activa de las empresas.

Afiliacion a la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) y
a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) que permite la vinculacién con Instituciones de Educacion
Superior, nacionales y extranjeras, para intercambio y movilidad académica.

Entidad de Certificaciéon y Evaluacion de Competencias (ECE) reconocida por
el CONOCER.

Fortalecer el funcionamiento de ECE para ampliar su alcance y mejorar
atencion

Empresas interesadas en trabajar con INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DEL ORIENTE DEL ESTADO DE HIDALGO de otros estados de la republica.

Afiliacién a los principales organismos promotores de la Internacionalizacién
de la Educacion Superior en América del Norte.

Insuficiente equipamiento en CEVYDECI que limita las capacidades de
servicios y/o capacitacién a terceros.

Falta de ensefnanza de la lengua francesa para alcanzar nivel B2y aplicar a beca
MEXFITEC (México Francia Ingenieros Tecnologia) en las Grandes Escuelas de
Ingenieria en Francia.

Falta de presupuesto para realizar movilidad académica.

Fortalecimiento de servicios de extensién de otras IES que puedan brindar los
mismos servicios de extension que INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL
ORIENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Carencia de presupuesto especifico que permita asegurar insumos Yy
actividades de extension

Aumento de precios en los seguros médicos internacionales como requisito
para realizar movilidad presencial.
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PROCESO: INVESTIGACION.

Lineamiento vigente para el desarrollo de la Investigacién en el TECNM y la
operacion de la Investigacion en el INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL
ORIENTE DEL ESTADO DE HIDALGO.

El 59% de los PTC pertenecen a alguno de los seis Cuerpos Académicos
reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente PRODEP.

Existen 17 Lineas de Investigacion registradas ante el TecNM.

Un Programa de Posgrado reconocido por su calidad en el Sistema Nacional
de Posgrados del CONAHCYT.

Comité Institucional de Posgrado e Investigacion operando en el tecnolégico

Disponibilidad del Programa de Becas de Posgrado del CONAHCYT para
fortalecer la planta institucional de investigadores.

Existencia de redes de colaboracién nacional e internacionales de apoyo a la
investigacion y divulgacién cientifica.

Existe el Programa de Investigadores por México para incorporar personal con
doctorado a través de Catedras CONAHCYT al desarrollo de proyectos..

Presupuesto de Operacién limitado para apoyar la ejecucion de proyectos con
financiamiento interno.

Infraestructura fisica insuficiente para realizar investigacion.

El 71% del personal que integra la planta académica no son profesores de
tiempo completo y no realizan proyectos de investigacion ni divulgacién del
conocimiento cientifico.

Insuficiente experiencia profesional de investigadores en el sector productivo.

Limitado Presupuesto destinado a becas para realizar estudios de posgrado de
alta calidad CONAHCYT, PRODEP.

Insuficiencia presupuestal para mantener el Programa de Becas a estudiantes
de posgrado pertenecientes al Sistema Nacional de Posgrados CONAHCYT.

Reduccion del presupuesto federal asignado a la investigacién, reduciendo los
montos y numero de beneficiarios en recursos para ejecucién de proyectos.
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Sistemas de Gestiéon certificados: De la Calidad (ISO 9001), Ambiental (ISO
14001), Energia (50001) e Igualdad Laboral (NMX-R-025).

La gestion y aplicacion de recursos presupuestales se desarrolla con base en
criterios de racionalidad, disciplina y austeridad del gasto presupuestal.

Clima laboral adecuado, no existen conflictos en materia de personal.
Estructura organica validada, autorizada y en operacion.

Manuales administrativos (de organizacién y procedimientos) actualizados y
validados.

Rediseno institucional en proceso de actualizacién y validacién.

Fortalecer el trabajo del patronato para lograr mayores beneficios en materia
de crecimiento de infraestructura y apoyos econémicos para estudiantes.

Participacion en programas en conjunto con empresas de la regién como
INNOVATEC, INNOVAPYME y FOMIX, consolidando la vinculacién institucional
con el sector.

Agilizar el proceso de adquisicidon de insumos y contrataciéon de servicios.

Falta de personal en areas estratégicas de la institucion.

No se cuenta con un Sistema de Informacioén integral por lo que gran parte de
la gestidn se realiza de forma manual.

Rezago en el programa de mantenimiento por falta de recursos.

Reducida capacitacion de personal directivo, administrativo y de apoyo.

Insuficiencia presupuestal para infraestructura y operacion del tecnolégico
Reducido parque vehicular de apoyo a las actividades sustantivas y de apoyo.
Normativa federal y estatal restrictiva para la adquisicién de equipamiento.

El crecimiento de los Sistemas Nacional y Estatal de Educaciéon Superior
Tecnolégica implican un mayor numero de demandantes de recursos para
fortalecer la infraestructura educativa.
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Los retos del Instituto son:

e Mantener la pertinencia de la oferta educativa atendiendo a las
necesidades locales, regionales, estatales y nacionales de los sectores
social y productivo;

e Fortalecer la empleabilidad de egresadas y egresados, incrementando el
indice de titulacion y asegurando un perfil de egreso acorde a las
necesidades de las organizaciones;

e Fortalecer el uso de las TIC en el proceso de ensefianza- aprendizaje, asi
como el diseio de métodos innovadores para la practica académica y
programas para la adquisiciéon de habilidades digitales

e Disefar y proveer servicios de extension que permitan a las
organizaciones migrar a la industria 4.0.

e Desarrollar proyectos de investigacion para impulsar el desarrollo social y
econdmico del Estado, mediante la transferencia tecnolégica y el
patentamiento;

e Cumplir con la Responsabilidad Social Universitaria asegurando una
educaciéon humanista, sustentada en la excelencia y los valores.
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ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-
2024, PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2028 Y LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
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Plan Estatal de

Acuerdo Objetivo Estrategia

3.6.3 Desarrollar una
oferta en Educacién
Superior pertinente
alas
potencialidades
estatales

Linea de Accién

3.6.3.1 Promover un nuevo paradigma de la educaciéon de Nivel
Medio Superior y Superior hidalguense, el cual parta de las
potencialidades y necesidades regionales, el incremento y la
mejora en la oferta educativa, en coherencia con el bienestar
integral y oportunidades laborales de las y los estudiantes.
3.6.3.2 Incrementar la cobertura y calidad en la Educaciéon
Superior, de manera incluyente y equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida de la poblacién hidalguense

3.6.4 Abatir el
rezago educativo y
la desercion escolar
en todos los niveles
educativos

3.6 Educacion
para el futuro

3.6.4.1 Apoyar y focalizar las becas y otros apoyos directos a las y
los estudiantes hidalguenses en la continuacién de sus
estudios, reduciendo el abandono por cuestiones econémicas.
3.6.4.2 Realizar acciones para atender el rezago educativo de
estudiantes de Educacién Basica, Educacion Media Superior y
Superior, especialmente frente al reto que supone el COVID -19
3.6.4.3 Mejorar y ampliar los mecanismos de entrega de apoyos
en materia de Utiles escolares y uniformes para las y los
estudiantes hidalguenses, con énfasis en la poblacién
marginada

3.6.4.4 Promover acciones en favor de la salud socioemocional

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

4 Educacion de Calidad

10 Reduccién de las

®ITESA

Objetivo del Programa
Sectorial

3 Ampliar la cobertura
diversificando la oferta de la
Educacién Superior estatal en
beneficio de los hidalguenses.

Objetivos Instituto
Tecnolégico
Superior del Oriente
del Estado de
Hidalgo
1. Fortalecer la calidad de la

oferta educativa de la
educacion superior,
permitiendo su insercién
laboral gracias al desarrollo
de las competencias y
habilidades de la poblacién
estudiantil.

4. Reducir el rezago educativo y el
abandono escolar en todos los
tipos y niveles educativos en el
estado.

2. Reducir el abandono
escolar y el rezago
educativo en educacién
superior, a través de la
igualdad de
oportunidades.

responsable de largo plazo.

Instituciones Sélidas

de Hidalgo de las y los estudiantes. .
Desigualdades —
3 Acuerdo 3. Impulsar la formacién de
. ara el . . ambientes de aprendizaje
Bienestar P 6. Construir ambientes de . pre! Yy
Desarrollo . . . . . p - seguros e igualitarios, en
P 3.6.5.1 Implementar las diversas politicas en materia educativa aprendizaje seguros e igualitarios P N
Econémico . s educacién superior,
que propone el Gobierno de México con pleno apego a los en las escuelas, que promuevan el contribuyendo al
marcos normativos aplicables. desarrollo social y emocional de Y .
L. . . . L desarrollo social y
. 3.6.5.2 Promover una transformacion en la atencién para las y las nifas, nifios, adolescentes y . L s
3.6.5 Mejorar la " » N L . . . emocional de la poblacién
calidad de la los estudiantes de Educacién Especial con un enfoque humano, jovenes, asi como una vida libre estudiantil. asi como el de
.- respetuoso y promotor de su desarrollo integral. de violencia. P
educaciéon 3 P . sus maximas
. 3.6.5.3 Impulsar la mejora de la educacién hidalguense, a través s
hidalguense en " L . .o . . potencialidades.
de la inclusion, equidad, respeto y valoracién de la diversidad - — —
todas sus facetas 7. Garantizar la formacion, 4. Promover la formacién,
cultural del estado. PR, I P
P B, actualizacién y superacion capacitacién y
3.6.5.5 Fomentar la capacitacion y actualizacién del personal en rofesional del personal docente actualizacion del personal
la materia, siempre con una visién humanista, respetuosa de los p’ N P - ! . P
. técnico docente, de asesoria docente, mejorando sus
derechos humanos, austera y en favor de las y los estudiantes. . PR . . ; P
técnica pedagdgica, directiva y de | acciones pedagdégicas para
supervision en todas las escuelas beneficiar a la poblacién
publicas del estado. estudiantil.
L. . 5. Desarrollar la
. 3.7.1.1. Promover un desarrollo del campo basado en la 4 Educacion de Calidad : . U p
3.7 Objetivos 3.7.1 Impulsar la : . .. . L. . P L. . . . investigacion cientifica, el
" . investigacion y transferencia de conocimientos, propiciando un | 9. Industria, innovacién e | 12. Consolidar la ciencia, P
Transversales cienciay la . N P A . desarrollo tecnolégico y la
- desarrollo colectivo del campo hidalguense con base en sus Infraestructura tecnologia e innovacién como eje | . . s .
por el tecnologia para el . . h Py A . - innovacién para mejorar el
potencialidades regionales, oportunidades econémicas, 13. Acciones por el clima | transversal de la politica . .
Desarrollo desarrollo N . " N B, s L bienestar de la sociedad en
L. . mejoras generalizadas en la calidad de vida y vision 16 Paz, Justicia e educativa s
Econémico econémico general habitante en la

region.
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DEFINICION DE OBJETIVOS Y ACCIONES
INSTITUCIONALES DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL DE DESARROLLO CON
BASE EN LO ESTABLECIDO EN EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2028.

En alineacion con el Acuerdo para el desarrollo econémico, y a su objetivo, 3.6
Educacién para el futuro de Hidalgo, que tiene como fin Garantizar el derecho
a una educacion de calidad, competitiva, equitativa e incluyente, priorizando
siempre a las y los estudiantes, los cuerpos académicos, padres y madres de
familia, el Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo,
considera la atencién de estudiantes, para garantizar un mayor acceso de
jovenes a la educacién superior, mediante servicios educativos de calidad, en
un proceso de mejora continua, impartiendo la educacién con equidad, y en
donde el énfasis la atencién a los grupos indigenas, marginados y vulnerables,
es primordial.

Para asegurar que este propodsito, se establecen los siguientes Objetivos y
Acciones:

1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa de la educacién superior,
permitiendo su insercién laboral gracias al desarrollo de las competencias
y habilidades de la poblacién estudiantil.

1.1. Mantener el programa de asesorias académicas en apoyo al proceso de
aprendizaje del estudiantado.

1.2. Mantener el programa institucional de tutorias en apoyo al proceso de
aprendizaje del estudiantado.

1.3. Fortalecer el programa institucional de difusiéon para dar a conocer la
oferta educativa al estudiantado de Nivel Medio Superior.

1.4. Mantener el reconocimiento de calidad de los programas educativos
evaluables de nivel licenciatura para garantizar la calidad académica.

2. Reducir el abandono escolar y el rezago educativo en educacion superior, a
través de la igualdad de oportunidades.
2.1. Someter a la H. Junta Directiva la aprobacién de las reglas de operacién
y publicarlas en el Periédico Oficial.
2.2. Gestionar para la comunidad tecnolégica beneficios a través del
programa de becas que coadyuve a disminuir el abandono escolar.
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2.3. Articular proyectos de investigacion educativa para la deteccién
temprana de factores de riesgo de desercién en educacién superior

3. Impulsar la formacion de ambientes de aprendizaje seguros e igualitarios,
en educacion superior, contribuyendo al desarrollo social y emocional de la
poblacién estudiantil, asi como el de sus maximas potencialidades.

3.1. Realizar la evaluacién de convivencia escolar para identificar
oportunidades de mejora en favor de la comunidad tecnolégica,
estableciendo acciones en consecuencia.

3.2. Realizar la evaluaciéon de clima laboral para implementar acciones
afirmativas en favor del personal institucional.

3.3. Llevar a cabo acciones relacionadas con el programa de sustentabilidad
para reducir el impacto ambiental de la operacién institucional.

3.4.Fortalecer el programa institucional de difusién y practica de valores
institucionales para mejorar la convivencia.

4. Promover la formacion, capacitacién y actualizaciéon del personal docente,
mejorando sus acciones pedagdgicas para beneficiar a la poblacién
estudiantil.

4.1. Operar programas para el desarrollo profesional docente, asegurando
la calidad del aprendizaje y el logro educativo.

4.2.Elaborar y desarrollar programas presenciales y no presenciales de
formacion, capacitacién, actualizacion y superacién profesional
docente, con base en un diagnéstico de necesidades y en los resultados
de las evaluaciones de desempefio docente.

4.3. Ampliar la movilidad del personal docente entre las instituciones de
educacién del estado, hacia instituciones educativas nacionales y
extranjeras por medio de convenios de colaboracion y academias
regionales.

4.4.Promover las estancias de docentes en la industria para mantenerlos
en contacto con las necesidades de las organizaciones.

5. Desarrollar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para mejorar el bienestar de la sociedad en general habitante
en laregion.

5.1. Impulsar la formacion de capital humano de alta especializacién para
generar investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacién y
emprendimiento.

5.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién, que impacten en el desarrollo
de la sociedad.

5.3. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion.

5.4.Promover la participacion de estudiantes en los proyectos de
investigacion, que impacten en el desarrollo de sus comunidades
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MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OBIJETIVO INDICADOR ACCION
Porcentaie de 1.1. Realizar una auto evaluacién del estado que guardan los indicadores de
1. Fortalecer la calidad de la Program:.\s acuerdo con los criterios de los Organismos que otorgan el reconocimiento por
o.ferta educativa de la Educativos su calidad a los Programas Educativos.
educacién superior, Evaluables

permitiendo su insercién
laboral gracias al desarrollo
de las competencias y
habilidades de la poblacién
estudiantil.

Reconocidos por su
Calidad Académica
en el Instituto
Tecnolégico Superior
del Oriente del
Estado de Hidalgo

1.2 Establecer estrategias para atender las areas de oportunidad identificada
durante la auto evaluacién de los indicadores.

1.3 Gestionar y atender la evaluacién de los programas educativos por parte de
los organismos que otorgan el reconocimiento por su calidad a los Programas
Educativos.

2. Reducir el abandono
escolar y el rezago
educativo en educacién
superior, a través de la
igualdad de oportunidades.

Porcentaje de
estudiantes
beneficiados con al
menos una beca en
el Instituto
Tecnolégico Superior
del Oriente del
Estado de Hidalgo.

2.1 Someter a la H. Junta Directiva la aprobacién de las reglas de operaciéon y
publicarlas en el Periédico Oficial.

2.2 Gestionar para la comunidad tecnolégica beneficios a través del programa
de becas que coadyuve a disminuir el abandono escolar.

2.3. Articular proyectos de investigacion educativa para la detecciéon temprana
de factores de riesgo de desercion en educacién superior

3. Impulsar la formacién de
ambientes de aprendizaje
seguros e igualitarios, en
educacién superior,
contribuyendo al desarrollo
social y emocional de la
poblacién estudiantil, asi
como el de sus maximas
potencialidades.

Porcentaje de
estudiantes del
Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente
del Estado de
Hidalgo beneficiados
con acciones para
mejorar la
convivencia escolar.

3.1. Realizar la evaluacién de convivencia escolar para identificar oportunidades
de mejora en favor de la comunidad tecnolégica, estableciendo acciones en
consecuencia.

3.2. Realizar la evaluacion de clima laboral para implementar acciones
afirmativas en favor del personal institucional.

3.3. Llevar a cabo acciones relacionadas con el programa de sustentabilidad
para reducir el impacto ambiental de la operacién institucional.

3.4. Fortalecer el programa institucional de difusién y practica de valores
institucionales para mejorar la convivencia.

4. Promover la formacioén,
capacitacién y actualizacion
del personal docente,
mejorando sus acciones
pedagoégicas para
beneficiar a la poblacién
estudiantil .

Porcentaje de
personal docente del
Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente
del Estado de
Hidalgo, beneficiado
con al menos 30
horas de formacién,
actualizacion y
capacitacion.

4.1. Operar programas para el desarrollo profesional docente, asegurando la
calidad del aprendizaje y el logro educativo.

4.2. Elaborar y desarrollar programas presenciales y no presenciales de
formacién, capacitacién, actualizacion y superacién profesional docente, con
base en un diagnéstico de necesidades y en los resultados de las evaluaciones
de desempeiio docente.

4.3. Ampliar la movilidad del personal docente entre las instituciones de
educacién del estado, hacia instituciones educativas nacionales y extranjeras
por medio de convenios de colaboracién y academias regionales.

4.4, Promover las estancias de docentes en la industria para mantenerlos en
contacto con las necesidades de las organizaciones.

5. Desarrollar la
investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la
innovacién para mejorar el
bienestar de la sociedad en
general habitante en la
region.

Tasa de Variacion de
proyectos de
investigacion
concluidos con
financiamiento en el
Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente
del Estado de
Hidalgo.

5.1. Impulsar la formacién de capital humano de alta especializaciéon para
generar investigacion y desarrollo tecnolégico, innovacién y emprendimiento.

5.2. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, que impacten en el desarrollo de la
sociedad.

5.3. Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion.

5.4, Promover la participaciéon de estudiantes en los proyectos de investigacion,
que impacten en el desarrollo de sus comunidades
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Indicador 1

Datos Generales

Porcentaje de programas educativos evaluables reconocidos por su
Nombre calidad académica en el Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo
El indicador pretende mostrar el porcentaje de los programas
educativos que cumplen con los parametros de calidad para ser
acreditados por los organismos reconocidos por las autoridades
educativas en los niveles de licenciatura y posgrado.

Descripcion

Alineaciéon PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.
3.6.3.2 Incrementar la coberturay calidad enla Educacion Superior, de
Linea de accién manera incluyente y equitativa para elevar los niveles de calidad de
vida de la poblacion hidalguense.

Alineacién Programas

3. Ampliar la cobertura
Objetivo diversificando la oferta de la
Sectorial Educacion Superior estatal en
beneficio de los hidalguenses
1. Impulsar la calidad vy Kel»k
cobertura dela oferta educativa
para la region propiciando una
formacion integral entre las y
los estudiantes.

Datos Técnicos

Reporte de programas
de la institucion
reconocidos por su
calidad , ubicado en la

4 Educacion de
Calidad.
Objetivo
Institucional

Anual por ciclo

Periodicidad Fuente Direccion Académica
escolar .
del Instituto
Tecnoldgico Superior
del Oriente del Estado
de Hidalgo.
PPEERCAITSOEH = (TPEEAITSOEH / TPEEITSOEH) * 100
PPEERCAITSOEH = Porcentaje de Programas Educativos Evaluables Reconocidos por su
Calidad Académica en el Instituto Tecnoldégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
Formula TPEEAITSOEH = Total de Programas Educativos Evaluables Acreditados del Instituto

Tecnolodgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo

TPEEITSOEH = Total de Programas Educativos Evaluables del Instituto Tecnolégico Superior
del Oriente del Estado de Hidalgo.
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. Linea Base
Sentido 2023 Meta Meta 2040

2024= 91.66% (11/12)
2025= 91.66% (11/12)

83.33% -
Ascendente 10/12) 2026= 100% (12/12) 100% (13/13)
2027= 100% (12/12)
2028= 100% (12/12)
NOTAS:

1.

El Reporte de los Programas Educativos reconocidos por su calidad, se ubica en la Direccién Académica
de la Institucidn, y se sustenta en los dictdmenes de evaluacién que emiten los organismos evaluadores
reconocidos por las autoridades educativas, dichos organismos pueden ser CIEES, COPAES, SNP u otra
instancia que tenga reconocimiento en el ambito académico, a nivel nacional o internacional. Los
programas Educativos son los que se encuentran vigentes en la oferta educativa de la institucion. En
caso de apertura de nuevos Programas Educativos en la institucion se deberan considerar para su
evaluacion a partir de que se cumplan los requerimientos aplicables.

Los Programas Educativos de nivel licenciatura requieren para su evaluacién contar con al menos 50
egresados o que transcurra un afio a partir de la fecha tedrica en que debe egresar la primera cohorte
generacional. Para los programas de posgrado los requerimientos de evaluacion, pueden depender de
las reglas de operacion o lineamientos emitidos por la instancia evaluadora, como es el Sistema Nacional
de Posgrado del CONAHCYT.

El mecanismo para evidencia la acreditacion seran los dictdmenes de las organizaciones evaluadoras en
el nivel de licenciatura y los dictamenes del SNP para los posgrados.
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Indicador 2

Datos Generales

Porcentaje de estudiantes beneficiados con al menos una beca en

Nombre el Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.
Mide el porcentaje de estudiantes beneficiados con al menos una
oy beca con la finalidad de apoyar su economia familiar, disminuir la
Descripcion - ) . - -
desercion escolar y asi promover la inclusion de su formacion
profesional.
Alineacién PED 2022-2028
Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

3.6.4.1 Apoyar y focalizar las becas y otros apoyos directos a las y los
Linea de accion estudiantes hidalguenses en la continuacién de sus estudios,
reduciendo el abandono por cuestiones econdmicas.

Alineacién Programas

4. Reducir el rezago educativo y
Objetivo el abandono escolar en todos
Sectorial los tipos y niveles educativos en
el estado. SER 4 Educacion de
2. Reducir el abandono escolary Calidad.
Objetivo el rezago educativo en
Institucional educacion superior, a través de
la igualdad de oportunidades.

Datos Técnicos

Informe de
estudiantes
beneficiados con al
menos una beca
Periodicidad Anual Fuente ubicado en el area de
becas del Instituto
Tecnoldgico Superior
del Oriente del Estado
de Hidalgo.

PEBB = (TEBB/TME) *100

PEBB = Porcentaje de Estudiantes Beneficiados con al menos una Beca.

FérmUIa TEBB = Total de Estudiantes Beneficiados con al menos una Beca.
TME = Total de Matricula de Estudiantes.
Sentido Linea Base Meta Meta 2040
2023
Ascendente 69.04% 2024= 70% 86.01%
(1,778/2,575) (1,687/2,410) (2,215/2,575)
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2025= 71.02%
(1829/2,575)
2026= 72.00%
(1,854/2,575)
2027= 73.00%
(1,880/2,575)
2028= 74.01%
(1906/2,575)

NOTAS:

1.

La evidencia del indicador sera el Informe de estudiantes beneficiados con al menos una beca
correspondiente a los semestres enero-junio y julio-diciembre realizado por el Area de Becas del
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo. Para realizar el informe, se mantiene
registro de un padrén de beneficiaros que considera como Unico el registro de cada estudiante
beneficiado, a sea que cuente con uno o varios apoyos.

El otorgamiento de las becas estd sujeto a disponibilidad presupuestal, y del cumplimiento en la
captacion de ingresos propios, esto considerando que la fuente de financiamiento de las becas internas,
es la venta de servicios establecidos en el acuerdo tarifario del Instituto.

El periodo de gestion del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).

Se consideran becas internas, otorgadas por el Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo, ademas de las becas externas, otorgadas por otros programas de becas de educacién superior
por los Gobiernos Estatal y Federal.

Las becas otorgadas a los beneficiarios pueden ser econémicos o en especie, por ejemplo, la beca
alimenticia, que consiste en otorgar una comida al dia por parte del proveedor del servicio de cafeteria
institucional.

Las reglas de operacién de los Programas de Becas Institucionales, son aprobadas por la H Junta
Directiva del Instituto y publicadas en el Periédico Oficial del Estado de Hidalgo para cada ejercicio fiscal.
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Indicador 3

Datos Generales

Porcentaje de estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior del
Nombre Oriente del Estado de Hidalgo beneficiados con acciones para
mejorar la convivencia escolar.
Mide el porcentaje de estudiantes beneficiados con acciones para
Descripcion mejorar la convivencia escolar logrando el desarrollo social y
emocional, asi como una vida libre de violencia.

Alineaciéon PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

3.653 Impulsar la mejora de la educacion hidalguense, a través de
Linea de accién lainclusién, equidad, respeto y valoracion de la diversidad cultural
del estado.

Alineacién Programas

6. Construir ambientes de

aprendizaje seguros e

igualitarios en las escuelas, que

Objetivo promuevan el desarrollo social y

Sectorial emocional de las nifas, ninos,
OoDS

adolescentes y jovenes, asi
como una vida libre de
violencia.

3. Impulsar la formacion de
ambientes de  aprendizaje
seguros e igualitarios, en
educacion superior,
contribuyendo al desarrollo
social y emocional de la
poblacion estudiantil, asi como
el de sus mMmaximas
potencialidades.

Datos Técnicos

Informe de
Convivencia escolar
ubicado en la
Subdireccion
Académica del
Instituto Tecnoldgico
Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo.

4 Educacion de
Calidad.

Objetivo
Institucional

Periodicidad Anual Fuente
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PEBAMCE = (TEBAMCE / TME) *100

Fé I PEBAMCE = Porcentaje de Estudiantes Beneficiados con Acciones para Mejorar la
ormuia Convivencia Escolar.

TEBAMCE = Total de Estudiantes Beneficiados con Acciones para Mejorar la Convivencia
Escolar.

TME = Total de Matricula de Estudiantes.

. Linea Base
Sentido 2023 Meta Meta 2040

2024= 90.00%
(2,169/2,410)
2025z 90.40%
(2,328/2,575)
89.94% 2026= 90.6% 93.39%
(2,316/2,575) (2,333/2,575) (2,405/2,575)
2027= 90.8%
(2,228/2,575)
2028= 91.02%
(2,344/2,575)

Ascendente

NOTAS:

1.

La evidencia del indicador sera el informe de convivencia escolar correspondiente a los semestres enero-
junio y julio-diciembre realizado por la Subdireccion Académica del Instituto Tecnolégico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo. El informe de convivencia escolar tiene como base la encuesta semestral
de convivencia escolar que se aplica a los estudiantes para conocer su sentir respecto del ambiente
educativo en el que realiza sus actividades académicas y extracurriculares.

El periodo de gestiéon del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).

Entre las acciones que se implementan para mejorar la convivencia escolar se encuentran: Difusién del
Reglamento de estudiantes y Reglamento de Estudios de Nivel Licenciatura; Platicas sobre equidad de
género y prevencion de violencia; Difusion del respeto a los derechos humanos, inclusién y Decalogo del
buen trato; y, Reuniones con padres y madres de familia.

El informe de convivencia escolar incluye la evidencia grafica de la implementacién de la encuesta,
incluyendo listas de asistencia de los participantes, teniendo ademas de evidencia grafica de las
acciones implementadas para mejorar la convivencia escolar, tales como listas de asistencia e imagenes
graficas de la imparticién de platicas y desarrollo de reuniones.
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Indicador 4

Datos Generales

Porcentaje de personal docente del Instituto Tecnoldgico Superior
Nombre del Oriente del Estado de Hidalgo, beneficiado con al menos 30
horas de formacion, actualizacion y capacitacion.

Mide el porcentaje de personal docente beneficiado con al menos
30 horas de capacitaciéon y/o actualizacion que permita obtener una
intervencion pedagogica pertinente en beneficio de lasy los
estudiantes.

Alineaciéon PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

Descripcion

3.6.5.5 Fomentar la capacitacion y actualizacion del personal en la
Linea de accion materia, siempre con una vision humanista, respetuosa de los
derechos humanos, austera y en favor de las y los estudiantes.

Alineacién Programas

7. Garantizar la formacion,

actualizacion y  superacion

profesional del personal
Objetivo docente, técnico docente, de
Sectorial asesoria técnica pedagodgica,

directiva y de supervision en ODs

todas las escuelas publicas del 4 Educacion de

estado. Calidad.

4. Promover la formacion,

capacitacion y actualizacion del

Objetivo personal docente, mejorando

Institucional sus acciones pedagdgicas para
beneficiar a la poblacion
estudiantil.

Datos Técnicos

Informe de personal
docente beneficiado,
ubicado en Ia
Subdireccion
Académica del
Instituto Tecnoldgico
Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo.

Periodicidad Anual Fuente

60 de 70



Al \e ED - TESA
X H}_DOAL_GQ 2& EDUCACION @®ITESA

PPDBHFAC = (TPDBHFAC / TPD) *100
~ PPDBHFAC = Porcentaje de Personal Docente Beneficiado con al menos 30 Horas de
Formula Formacion, Actualizacion y Capacitacion.
TPDBHFAC = Total de Personal Docente Beneficiado con al menos 30 Horas de Formacion,
Actualizacion y Capacitacion.
TPD = Total de Personal Docente.
. Linea Base
Sentido 2023 Meta Meta 2040
2024= 8518%
(92/108)
2025= 86.11%
(93/108)
- 0
Ascendente 84.3% (91) 2°“Eg; /%7&'3())“ 100% (108)
2027= 87.96%
(95/108)
2028= 88.88%
(96/108)
NOTAS:

1.

La evidencia del indicador sera el Informe de personal docente beneficiado con al menos 30 horas de
formacion, actualizaciéon y capacitacién correspondiente a los semestres enero-junio y julio-diciembre
realizado por la Subdireccion Académica del Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de
Hidalgo. Al informe se anexa evidencia de la participacién de docentes en los cursos, incluyendo
evidencia grafica, listas de asistencia y constancias de los cursos.

El Plan Anual de Capacitacién y Actualizaciéon de Personal Docente tiene como sustento la Deteccién de
Necesidades de Capacitacién que se realiza con los docentes para identificar las oportunidades de
mejora, y su implementacién se encuentra sujeta a disponibilidad presupuestal.

El periodo de gestiéon del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).
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Indicador 5

Datos Generales

Tasa de Variacion de proyectos de investigacion concluidos con
Nombre financiamiento en el Instituto Tecnologico Superior del Oriente del
Estado de Hidalgo.

Mide el porcentaje de proyectos de investigacion concluidos con
financiamiento en relacion al afo anterior.

Alineaciéon PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

Descripcion

3.7.1.1. Promover un desarrollo del campo basado en la investigacion
y transferencia de conocimientos, propiciando un desarrollo

Linea de accion colectivo del campo hidalguense con base en sus potencialidades
regionales, oportunidades econdmicas, mejoras generalizadas en la
calidad de vida y vision responsable de largo plazo.

Alineacion Programas

12.  Consolidar la ciencia,
Objetivo tecnologia o innovacion como
Sectorial eje transversal de la politica

educativa. ODS

5. Desarrollar la investigacion 4 Educacion de

cientifica, el desarrollo Calidad.
Objetivo tecnologicoy la innovacion para
Institucional mejorar el bienestar de la

sociedad en general habitante

en la region.

Datos Técnicos

Informe de proyectos
de investigacion
ubicado en Ia
Subdireccion de
Periodicidad Anual Fuente Posgrado e
Investigacion del
Instituto Tecnoldgico
Superior del Oriente
del Estado de Hidalgo.
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TVPICFITSOEH = (PICn / PICnb) -1*100

TVPICFITSOEH = Tasa de Variacion de Proyectos de Investigacion Concluidos con
Eé I Financiamiento en el Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.
ormuia PIC= Proyectos de Investigacion Concluidos
n = Ano fiscal en curso

nb = Ano fiscal anterior

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2023
2024 = -62.50% (3)

- o)
8 proyectos 2025= 33.33% (4)

Ascendente o o 2026= 25.00% (5) 50.00% (15)
2027= 40.00% (7)
2028= 42.86% (10)
NOTAS:

1.

La evidencia del indicador serd el informe de proyectos de investigacién correspondiente a los
semestres enero-junio y julio-diciembre realizado por la Subdireccién de Posgrado e Investigacion del
Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo. El informe incluye un concentrado de
los productos de investigacién generados durante la ejecucién de los proyectos, considerando: articulos
publicados en revista arbitradas o indexadas, prototipos y participaciones con conferencias en
congresos.

La conclusién de los proyectos esta supeditada entre otros factores a la liberacién de los recursos, el
cronograma de trabajo de los proyectos, la ampliacion de metas de los mismos, las reglas de operacién
de los fondos, aspectos técnicos operativos no imputables a la institucion.

El acceso al financiamiento de proyectos de investigacién dependera de la existencia de convocatorias
publicadas por entidades externas tales como el Tecnolégico Nacional de México y el Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

4. El periodo de gestion del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA Y

PRESUPUESTAL

Nombre del programa
presupuestario

05 - Educacioén Superior

Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econémico

Alineacién con el objetivo del
Programa Sectorial o Especial

Ramo

Clave Presupuestal EO010-05

Problematica Central

Indicador Estratégico

3. Ampliar la cobertura diversificando la
oferta de la Educacién Superior estatal en
beneficio de los hidalguenses.

17 - Educacién Publica

Una proporcion de personas de 18 afios o
mas no accesa a la Educacién Superior
Eficiencia del Sistema Educativo Estatal
Grado Promedio de Escolaridad

Indicador Sectorial o especial

Porcentaje de Cobertura en Educacién
Superior

Porcentaje de Absorcion en Educacion
Superior

Porcentaje de Abandono Escolar en
Educacién Superior

Poblacién objetivo

Poblacién estudiantil de 18 o mas anos,
gue se encuentran inscritos en educacioén
superior en el Estado de Hidalgo

Cobertura territorial

Estatal

Alineacion a los ODS

04 Garantizar una educacioén inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos
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Nombre del programa
presupuestario

30 - Inversién en Becas para la Educacion

Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econémico

Alineacién con el objetivo del
Programa Sectorial o Especial

Ramo

4. Reducir el rezago educativo y el
abandono escolar en todos los tipos y
niveles educativos en el estado.

17 - Educacién Publica

Clave Presupuestal S0020-30

Problematica central

Indicador Estratégico

Baja proporcion de estudiantes del
sistema educativo estatal con trayectoria
escolar continua y completa.

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal
Grado Promedio de Escolaridad

Indicador sectorial o especial

Porcentaje de la poblacién analfabeta de
15 anos o mas.

Poblacién objetivo

Jovenes inscritos en escuelas publicas de
Educacién Superior

Cobertura territorial

Estatal

Alineacion a los ODS

04 Educacion de Calidad
Garantizar una educacioén inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos
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VINCULACION INTERINSTITUCIONAL.

Nombre de la

Dependencia

Organismo  PublicolAccion Institucional
Descentralizado con

el cual se vincula

5.1. Impulsar la formacién de
capital humano de alta
especializacion para generar
investigacion y desarrollo
tecnolégico, innovacién y
emprendimiento.

Secretaria de
Desarrollo
Econdmico.

5.1. Impulsar la formacién de
capital humano de alta
especializaciéon para generar
investigacion y desarrollo
tecnolégico, innovacién y
emprendimiento.

Secretaria Desarrollo
Agropecuario.

(Objetivo Sectorial)

3.1.1.1 Impulsar el desarrollo
de una politica industrial
hidalguense, basada en las
ventajas competitivas locales
y regionales, asi como en
ordenamientos de caracter
territorial y urbano para tal
fin.

12. Consolidar la
ciencia, tecnologia
e innovacién como
eje transversal de la
politica educativa.

3.3.1.1 Generar una nueva
politica de desarrollo
agropecuario en la entidad, la
cual esté basada en una
vision de desarrollo justo y
que tienda a disminuir las e innovacién como
disparidades regionales a eje transversal de la
través de diversas estrategias politica educativa.
de planeacién, convenios,

mecanismos de participacion

y transparencia entre otros.

12. Consolidar la
ciencia, tecnologia
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(Objetivo institucional)

5. Desarrollar la
investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnolégicoy la
innovacién para
mejorar el bienestar
de la sociedad en
general habitante en
la regién.

5. Desarrollar la
investigacion
cientifica, el desarrollo
tecnolégicoy la
innovacién para
mejorar el bienestar
de la sociedad en
general habitante en
la regién.
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5. Desarrollar la
. . 3.4.3.1 Promover diversos investigacion
5.1. Impulsar la formacién de . e . . L
. tipos de certificaciones para 12. Consolidar la cientifica, el desarrollo
capital humano de alta . . - . . L.
. e los diferentes destinos, ciencia, tecnologia ‘tecnolégicoy la
Secretaria de especializacién para generar . . . g
. . . s empresas y personal ocupadoie innovacién como iinnovacion para
Turismo investigacion y desarrollo

en la industria, asegurando eje transversal de la imejorar el bienestar

un aprovechamiento de las politica educativa. de la sociedad en

potencialidades locales. general habitante en
la regién.

tecnoldgico, innovacién y
emprendimiento.

2.3 Articular proyectos de 3.6.4.2 Realizar acciones Para . Reducir el rezago 2. Reducir el
atender el rezago educativo

investigacidon educativa para - .. educativoy el abandono escolary el
g de estudiantes de Educacioén -
la detecciéon temprana de . . 2 . abandono escolar ‘rezago educativo en
. Basica, Educacion Media . ., !
factores de riesgo de . . en todos los tipos y ‘educacidn superior, a
. . . Superior y Superior, . . - .
desercién en educacioén niveles educativos ‘través de la igualdad

superior especialmente frente al reto en el estado de oportunidades
P que supone el COVID -19 ) P )

Instituciones
Educativas de Nivel
Medio Superior
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